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o inicio dos anos 1970, o Brasil tinha

100 milhées de habitantes. O pais vivia
o Milagre Econdmico e a Selecdo havia
ganhado o Tri no Mundial do México. Foi
em meio a esse contexto que nasceu o
Prémio Exportacdo RS. Uma iniciativa
baseada na crenca de que a atividade
exportadora poderia servir de mola
propulsora para o desenvolvimento do
Rio Grande.

Criar uma premiacdo para reconhecer
os esforcos das empresas que
miravam o mercado internacional foi,
sem duvida, uma iniciativa ousada.
Mas que perseverou. Desde entdo, o
PERS se consolidou como o principal
reconhecimento do setor no Sul

do pais. Para fazer parte do grupo

de vencedores, uma condicdo é
inegociavel: submeter-se ao crivo de
um Conselho formado pelas principais
entidades representativas da economia
gaulcha e nacional.

S&o0 elas que selecionam e chancelam
a escolha de dezenas de cases
inspiradores, distribuidos em diversas
categorias - antes de 2008, uma
funcdo que cabia exclusivamente a
ADVB/RS. Mais do que destacar a
atuacdo do pequeno e do grande,

da organizacao familiar a empresa
multinacional, o PERS tornou-se

um eixo indissociavel da cultura
exportadora do Rio Grande do Sul.

PERS 50 ANOS - FATOS E MEMORIAS SOBRE O SETOR EXPORTADOR GAUCHO



PREMIO EXPORTACAO RS:
UMA HISTORIA

DE SUCESSO

comércio internacional cresceu

substancialmente nas Ultimas

décadas. A constante busca
pela liberacdo do comércio promovida
pelo GATT/OMC, a ampliacdo dos
acordos dos blocos econdmicos, a
padronizacdo dos transportes de carga,
a facilitacdo dos pagamentos
internacionais por meio do SWIFT e,
claro, o maior interesse das empresas
por mercados globais sdo fatores que
influenciam este movimento.

No inicio da década de 1970, a ADVB/RS
percebeu que a exportacdo configurava
uma relevante mola propulsora para o
desenvolvimento econdmico e social do
Brasil. Afinal, a atividade proporciona
divisas que possibilitam custear as

importacdes, aumenta a renda, gera
empregos e promove competitividade
entre empresas, além de outros atributos
de prosperidade econdmica. As
exportacdes apresentam, ainda,
importantes vantagens as organizacdes.
Entre elas, o incremento das receitas, a
diminuicdo da carga tributéaria, a
diversificacdo de mercados e a melhoria
da produtividade e da qualidade dos
produtos.

Sabedora deste potencial, a ADVB/RS
inovou ao criar o Prémio Exportacdo RS,
em 1972. Ao longo dos ultimos 50 anos,
o PERS tem solidificado sua atuacéao
com uma formula de inegavel sucesso:
reconhecer as empresas que se
destacam na atividade exportadora.




Assim, acaba incentivando outras
iniciativas voltadas as vendas externas
para, entdo, reconhecer novas iniciativas.
Na pratica, € o fomento de um ciclo
virtuoso, que tem como principal
objetivo o desenvolvimento das
exportacdes galchas.

ATUALIZACAO CONSTANTE

O mundo mudou nos ultimos 50 anos - e
n&o foi pouco. Da mesma maneira, o
Prémio Exportacdo RS precisou se
atualizar, se reinventar. E uma das acdes
de maior destague nesse sentido foi a
criacdo do Conselho do Prémio
Exportacao RS, em 2008. O movimento
buscava uma governanca institucional
inédita, capaz de nortear os principais
temas relacionados ao Prémio. E
conseguiu. Além disso, o Conselho
passou a responder pela selecdo das
empresas premiadas anualmente por seu
meérito exportador - seja na venda de
produtos, de servicos ou mesmo de
suporte a expansao internacional.
Atualmente, o Conselho é formado por
16 entidades de extrema
representatividade para o
desenvolvimento do setor exportador
gaucho e nacional.

Em outro exemplo de sua constante
atualizacdo, o Prémio Exportacdo RS
adotou um novo posicionamento a partir
de 2018, transformando-se numa
plataforma global de conteudo. Além de
continuar premiando as principais
iniciativas exportadoras, o Prémio
disponibiliza multiplas oportunidades de
conhecimento a sociedade galcha - e
por que nao, ac mundo, ja que muitos

ADVB-5
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Depois de décadas a frente
da selecao dos vencedores

e da organizacao do prémio,
em 2008 a ADVB/RS passou
essa tarefa a um pool de
entidades representativas.
Nascia assim o Conselho do
Prémio Exportagéao RS.
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desses materiais estdo disponiveis na
internet, ao acesso de todos. Esse
movimento se concretiza em acbes
como o Almoc¢o da Exportacao, as
Arenas da Exportacao, as Arenas
Técnicas e os treinamentos
customizados, direcionados a
capacitacdo das companhias envolvidas
na atividade exportadora.

UM DOS MAIS RELEVANTES
reconhecimentos do setor no Brasil,

o Prémio Exportacdo RS prima por
destacar as empresas com os melhores
resultados mercadoldgicos e estratégias
inovadoras na comercializacdo externa. A
ideia central é seguir estimulando novos
empreendedores, além de fortalecer

o crescimento da economia como um
todo. E desse conjunto de premissas que
surge o slogan do PERS: “Reconhecer
para inspirar!”. Dai a importancia de
disseminar, cada vez mais, a verdadeira
cultura exportadora.



SOB A PREMISSA
DE OLHAR PARA

FORA

esde 2003, a Agéncia Brasileira

de Promocéo de Exportacdes e

Investimentos (ApexBrasil) tem
orgulho de contribuir com a cultura
exportadora do Rio Grande do Sul. Isso é
feito ao promover a imagem dos
produtos e servicos brasileiros no
exterior, ao qualificar potenciais
exportadoras para darem os primeiros
Passos NOs Negdcios internacionais ou
ao prover suporte no esforco para que se
tornem multinacionais.

Além de oferecer as ferramentas
necessarias para que iniciem sua jornada
em negdcios no exterior, a ApexBrasil
desenvolve projetos que facilitam o
acesso aos principais mercados. A
Agéncia ajuda, ainda, a prospectar

oportunidades de negocios de
exportacdo, a melhorar a percepcdo
internacional sobre as empresas e sobre
os produtos e servicos brasileiros. Da
mesma forma, apoia a atracdo de
investimentos estrangeiros diretos no
Brasil.

O Rio Grande do Sul carrega uma
tradicdo exportadora de peso, muitas
vezes capaz de atingir patamares
inéditos - inclusive ao superar
adversidades. Tem sido assim por
inumeras ocasides, como em 2021, ano
em que atravessou a zona de turbuléncia
provocada pela pandemia da covid-19 e
alcancou o maior valor em exportacdes
desde o inicio da série historica, em 1997.
Depois de registrarem qgueda de 18,5%




em 2020, as vendas internacionais do
estado somaram US$ 211 bilhdes em
2021 - um expressivo crescimento de
50,3%.

Atualmente, cerca de 50 setores da
economia brasileira tém seus esforcos
internacionais apoiados pela ApexBrasil.
Sao milhares de empresas, muitas delas
galchas, que envolvem diferentes portes
e graus de maturidade exportadora,
sempre com um ponto em comum: a
premissa de olhar para fora.

ESFORCO ALINHADO

O escopo nacional da ApexBrasil esta
alinhado aos esforcos do Rio Grande do
Sul. E, claro, estdo interligados com a
historia dos projetos de promoc¢ao
internacional de indUstrias expoentes e
tradicionais da regido. Exemplos disso
sdo os setores coureiro-calcadista,
vitivinicola, de maquinas e
equipamentos, alimentos e bebidas e
mobiliario. Ao longo de mais de duas
décadas, inUmeras empresas galchas
gue ganharam o mundo e que hoje sdo
referéncia no mercado fizeram suas
primeiras acdes fora do pais com o
suporte da Agéncia.

O Rio Grande do Sul ¢ um estado
comprometido com o desenvolvimento
por meio da producdo. Fomentar ainda
mais esta cultura exportadora € um dos
objetivos da ApexBrasil. Por conta disso,
em 2022, lancamos mais um Nucleo do
Programa de Qualificacdo para
Exportacdo, o PEIEX. Instalada em Porto
Alegre, a estrutura soma-se a outra em
operacdo na Serra Gaucha. Neste novo

ApexBrasil :
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A ApexBrasil desenvolve
projetos que facilitam

0 acesso aos principais
mercados internacionais,
ajuda a prospectar
oportunidades e a melhorar
a percepcao estrangeira
sobre as marcas brasileiras.
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ciclo, centenas de empresas teré&o a
oportunidade de serem treinadas para a
exportacdo. Como materializacdo desse
vinculo, também, o estado passou a
abrigar um Escritorio Regional da
ApexBrasil, instalado em Porto Alegre.
Em operacdo desde 2019, a unidade
atende, ainda, a exportadores de Santa
Catarina e do Parana, contemplando os
trés estados do Sul do pals.

A expectativa € de que essa relacdo se
fortaleca ainda mais, tendo na regido
uma das pedras basilares das
exportacdes brasileiras. Para muito aléem
do pujante agronegdcio, estrela da
balanca comercial do Rio Grande do Sul,
a densidade industrial e a alta qualidade
da variada producdo gaucha dé&o forca
para gue o Brasil seja projetado
mundialmente como um protagonista
de fato.



PROMOVENDO O
DESENVOLVIMENTO
COMPETITIVO

comeércio exterior é uma das

principais fontes de

desenvolvimento de um pais.
Quanto maior for o nivel de comércio
exterior, maior sera sua solidez
econdmica. Isso denota capacidade
competitiva para exportar e, inclusive,
importar insumos e bens necessarios
para produzir, consumir e investir.
Trata-se de um ciclo virtuoso.

ASSIm como 0 consumo, o investimento
e os déficits governamentais precisam
de crédito, o comércio exterior depende
de financiamento para crescer. Em
especial, para exportar. Nesse contexto,
as carteiras de cambio dos bancos
multiplos e os recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) s&o fontes
fundamentais de crédito ao comeércio
exterior.

Ao longo de 23 anos como a Agéncia

de Fomento do Rio Grande do Sul, o
Badesul Desenvolvimento S.A. se
destaca como um poderoso apoiador
da atividade exportadora. Sua atuacédo é
diversificada, voltada a financiar o
investimento em todos os segmentos
exportadores da economia gaucha. Os
produtos e programas de crédito s&o
disponibilizados tanto com recursos
proprios da instituicdo quanto via
repasse de outros fundings.

As linhas de crédito contribuem para o
crescimento e a modernizacdo do
segmento produtivo. Considera-se, aqui,
a incluséo de novas tecnologias e
inovacdes na industria, comércio,
servicos, infraestrutura e agronegocio,
qualificando o produto gaucho e
tornando-o mais competitivo
globalmente.

PARA TODOS OS PUBLICOS
O Badesul incentiva, também, a




BADESUL

DESENVOLVIMENTO
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Para o Badesul, exportar ¢ mais do que a circulagao

internacional de produtos: é o trabalho de levar a ciéncia

local, suas raizes e seus desafios para que

sejam reconhecidos e valorizados mundo afora.
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incorporacdo dos conceitos de valor e
de sustentabilidade as atividades
exportadoras. Isso é feito
implementando alternativas de apoio a
inclusdo de novas fontes de energia,
limpas e sustentaveis. Pioneiro no
financiamento aos municipios gauchos,
o Badesul possibilita que eles invistam
em infraestrutura para melhorar a
disponibilidade de areas com acesso a
energias, comunicacéo e logistica - que
ajudam diretamente no escoamento da
producao.

Muitos grandes exportadores de hoje
comecaram suas atividades de maneira
modesta. E o Badesul ajuda no
crescimento das micro e peguenas
empresas do Rio Grande do Sul ao
apoia-las com acesso ao crédito de
modo seguro e sustentavel. O objetivo é
aprimorar cada vez mais as alternativas
para estes publicos, contando com o
apoio dos governos municipais, estadual
ou federal.

Existe uma busca incessante pela
incorporacdo da acessibilidade digital
aos clientes. O movimento agiliza
processos e dd mais celeridade a
chegada dos recursos ao seu destino,
inclusive em cenarios adversos. Ciente da
importancia que o setor exportador tem
para o crescimento da economia galcha,
o Badesul tem como propdsito
disponibilizar produtos capazes de
proporcionar melhoria da qualidade de
vida da populacéo. Isso envolve, claro,
diversos segmentos exportadores.

As exportacdes tém, ainda, o importante
papel de promover a imagem de
qualidade e de producdo especializada.
Assim, € possivel estabelecer relacdes
internacionais solidas e adequacdes
constantes em busca de competitividade.

Para o Badesul, exportar € mais do que a
circulacdo internacional de produtos: € o
trabalho de levar a ciéncia local, suas
raizes e seus desafios para que sejam
reconhecidos e valorizados mundo afora.



SEMP
UM GRAN
PARCEI

RE
DE

RO

comeércio exterior € fundamental
para impulsionar o
desenvolvimento do

agronegocio e da industria. Por isso, o
Banco do Brasil historicamente apoia as
exportacdes brasileiras. Desde 1916, a
instituicdo atua como parceira vital para o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul,
destacando-se como um grande aliado
das empresas que buscam espagco ou
mesmo que ja estdo consolidadas no
mercado internacional.

O estado, que exporta principalmente
carnes, cereais e complexo de soja, conta
com o apoio do Banco do Brasil para a
realizacdo de suas vendas ao exterior.
Somente em 2021, as exportacdes do
agronegocio gaucho somaram US$ 15,3
bilhdes, uma alta de 52,4% na
comparacdo com 2020, segundo o
Departamento de Economia e Estatistica
da Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo do Estado do Rio
Grande do Sul (DEE/SPGG).

Essa historia de sucesso, proximidade e
parceria comecou exatamente em 1° de
marco de 1916, com a inauguracdo da




agéncia Porto Alegre - atual agéncia
Empresa Porto Alegre. Com apenas trés
funcionarios, a estrutura atendia aos
clientes gauchos com servicos de
emissdo de vale ouro para pagamentos
alfandegarios e depdsitos em conta
corrente, entre outros.

O conhecimento e a expertise do Banco
do Brasil se consolidaram ao longo dos
anos e foram multiplicados no mercado
gaucho. Atualmente, sdo mais de 340
agéncias, dois Escritdrios Private e sete
escritorios especializados no atendimento
a médias e grandes empresas no Rio
Grande do Sul. Além disso, o estado tem
a disposicao o Escritorio BB, dedicado a
apoiar 0s negdcios em comércio exterior
das empresas gauchas, contando com
uma equipe de funcionarios altamente
especializados.
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O Banco do Brasil

coloca a disposicao dos
exportadores do Rio
Grande do Sul o Escritdrio
BB. Com uma equipe
altamente especializada,

a estrutura ¢ dedicada

a apoiar negocios em
comeércio exterior.
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2 BANCODOBRASIL

AGENTE EXCLUSIVO

O apoio do Banco do Brasil em

negocios internacionais as empresas
gauchas acontece por meio de solucdes
inovadoras e linhas de crédito compativeis
com o mercado internacional. Entre

elas, destaque para o Programa de
Financiamento as Exportacdes (Proex),
incentivado pelo governo federal e que
tem no BB seu agente exclusivo.

Linhas assim auxiliam os exportadores
desde o planejamento inicial, para

buscar insercdo no mercado exterior,

até a estruturacao de operacdes de
crédito que viabilizam negdcios. A
parceria também acontece por meio da
Consultoria especializada em Comeércio
Exterior do BB, que auxilia o exportador
e o importador galcho na realizacdo de
operacdes de qualidade e com seguranca
no mercado global. Por meio dela,

sdo disponibilizados esclarecimentos,
informacdes, orientacdes e capacitacdo
para que as empresas consigam ingressar
ou ampliar suas participacdes no
comeércio internacional.

As empresas galdchas - e de todo o pais
- podem sempre contar com a expertise
do Banco do Brasil em comércio exterior.
Afinal, trata-se de uma instituicdo que em
mais de 200 anos de existéncia acumula
experiéncias e coleciona inovacgdes,
participando vivamente da Historia e da
cultura nacional. Razdes assim fazem da
marca Banco do Brasil uma das mais
conhecidas e valorizadas pelos brasileiros,
que reconhecem na instituicao atributos
como solidez, confianca, credibilidade,
seguranca e modernidade.



AGENTE DE APOIO
AO EXPORTADOR

GAUCHO

riado com a missdo de

promover o desenvolvimento

econdmico e social do Rio
Grande do Sul, o Banrisul tem em seu
DNA um forte compromisso com o povo
galcho: além da prestacdo de servicos

com exceléncia de maneira rentavel,
solida e competitiva, tem como
prioridade a integracdo as comunidades
em que atua. Essa proximidade garante
gue o banco acompanhe tendéncias e se
atualize para servir as pessoas e atender
as necessidades dos clientes.

Em um mundo globalizado, marcado
pela internacionalizacdo de mercados e
pelos impactos da concorréncia
estrangeira no cenario nacional, é parte
de nossa missao promover solugcdes que
mantenham o Banrisul ao lado do
empresario gaucho. E ndo somente
aqui, mas também quando ele decide
atuar para além das fronteiras. Partindo
da premissa de que ndo se faz comércio
exterior sem bancos, entendemos que
participar ativamente de toda a cadeia
produtiva do segmento exportador




sul-rio-grandense ndo é apenas uma
opcado - € algo que integra nossa
esséncia.

O Banrisul oferece suporte a atividade
exportadora por meio de sua rede de
agéncias - presente na quase totalidade
dos municipios gadchos -, de seus
correspondentes no exterior e de uma
area técnica de cambio preparada para
atender as demandas do setor
produtivo. Mesmo concorrendo com
grandes players, somos um dos
principais bancos repassadores de
linhas de crédito internacionais, como
Adiantamentos de Contratos de Cambio
e Pré-Pagamentos a Exportacéao, entre
outras solucdes financeiras que auxiliam
o empreendedor na geracdo de valor
agregado e na manutencdo da
competitividade dos produtos e
servigos exportados.

Na pandemia, quando tivemos de nos
reinventar, esta parceria se tornou ainda
mais forte. Foi assim que a carteira de
cambio do Banrisul alcancou saldo de R$
814,5 milhdes em dezembro de 2021, um
crescimento de 59,6% (ou R$ 3041
milhdes) em relacdo ao mesmo més de
2020. Embora olhemos para estas cifras
com satisfacdo, sabemos que Nossos
motivos para comemorar vao além dos
nUmeros: ao relembrar as mais de nove
décadas de histdria da instituicao,
percebemos que, mesmo diante de
grandes crises mundiais, o Banrisul
nunca deixou de lado a sua vocacao,
mantendo-se sempre ao lado das
comunidades em que atua, dos
peguenos aos grandes empresarios.

& banrisul
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O Banrisul oferece suporte
a atividade exportadora

por meio de sua grande
rede de agéncias, de seus
correspondentes no exterior
e de uma drea técnica de
cambio preparada para
atender as demandas do
setor produtivo gaucho.
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E é com este mesmo propdsito que
voltamos nosso olhar para o futuro. E
firme o compromisso de inovar e evoluir
sempre, atentos as transformacdes para
as quais o mundo caminha. Iniciativas
como a criacdo do BanriHub, o hub de
inovacdo do Banrisul, colaboram para
fomentar e desenvolver o ecossistema
de inovacao gaucho.

Somos parte de um estado com forte
aptiddo exportadora e temos
consciéncia da importancia do papel
gue o Banrisul desempenha como elo
desta corrente global. E € com esta
consciéncia que empregamos esforcos
para manter a empresa sempre
atualizada, oferecendo solucdes que
atendam as demandas e contribuam
para impulsionar os negodcios de Nnossos
clientes.



FOMENTO ESTRATEGICO
A COMPETITIVIDADE

Banco Regional de

Desenvolvimento do Extremo

Sul (BRDE) foi criado em 1961
pelos trés estados do Sul como uma
instituicdo de fomento publica. Busca
externalidades positivas para a
sociedade que sejam social e
ambientalmente sustentaveis, que
implementem a inovacao, que
desenvolvam os empreendimentos rurais
e urbanos e que visem a melhorias da
infraestrutura. A instituicdo conta com
autonomia financeira e administrativa, e
tem na gestdo colegiada um de seus
valores institucionais. Além da regido
Sul, a atuacdo contempla o Mato Grosso
do Sul.

O ano de 2021 fechou com recorde de
financiamentos via BRDE, superando R$
41 bilhdes, com resultado de R$ 266,6
milh&es. Os ativos chegaram a R$ 171
bilndes e o patriménio, a R$ 3,4 bilhdes.
Enxuta, a estrutura soma 469
colaboradores e passa por uma
modernizacdo continua de processos e
infraestrutura. Exemplo disso ¢ a
consolidacdo dos Programas de
Desenvolvimento e a atuacdo orientada

por uma moderna politica de
responsabilidade socioambiental.

Entre os diferenciais estd o acesso a
diversas fontes de recursos para
programas e linhas - a captacédo junto a
instituicdes internacionais foi a segunda
principal fonte de recursos em 2021. O
sistema BNDES continua sendo a
principal fonte, da qual o BRDE detém a
credencial niUmero um do Brasil. Nesse
sentido, destacam-se as linhas voltadas
ao turismo (BRDE Turismo - Fungetur) e
de apoio a inovacdo (BRDE Inovacéo -
Finep). Em ambos os casos, o BRDE é o
principal agente do pafs. A fonte captada
junto ao FGTS possui forte demanda no
Programa BRDE Municipios. Em 2020 e
2021, a instituicdo utilizou recursos
proprios em montantes relevantes, a fim
de minimizar os impactos da covid-19
sobre a atividade econdmica.

MAIS QUE FINANCIAMENTOS

Além da oferta de crédito, o BRDE
presta assisténcia técnica a estruturacao
de projetos de energia, inovacao e
municipios. Atua como agente financeiro
do FSA, estimulando a industria




cinematografica e audiovisual do Brasil,
colabora para o crescimento de
empresas inovadoras - com aportes de
recursos em FIPs - e apoia o
ecossistema de inovacao por meio de
programas de aceleracdo de startups.
Como parceiro dos estados
controladores, ainda auxilia no processo
de desestatizacdo de ativos publicos.

O apoio ao segmento exportador é feito
principalmente de maneira indireta: o
banco financia o incremento da
estrutura das empresas, permitindo a
elas ganho de escala e eficiéncia para
competir internacionalmente. A atuacé&o
se da fortemente junto as companhias
com foco em sustentabilidade,
agronegocio e inovacao. Organizacdes
assim sdo mais propensas a exportacao,
considerando seu posicionamento no
cendrio nacional e na Agenda 2030.

Além disso, o BRDE financia a
infraestrutura, atuando nos gargalos
logisticos, que impactam diretamente na
atividade exportadora. Investe na
geracdo de energia por fontes
renovaveis, tendo atuacdo direta na
implantacdo do primeiro parque eolico
de grande porte do Brasil. De forma
direta, financia a exportacdo através de
linhas de capital de giro como o Exim,
ou por outras fontes de recursos -
inclusive captadas junto a agentes
internacionais.

TRANSFORMACAO CONSTANTE

No inicio dos anos 1960, a regido Sul
concentrava 63% da populacdo no meio
rural. O setor primario respondia por
36% da atividade econdmica. A industria

CCONHEGA LINHAS
B R D E DE FINANCIAMENTO
EM BRDE.COM.BR

era baseada em setores tradicionais:
extracdo da madeira, fabricacdo de
alimentos, produtos téxteis e calcados.

Criado nesse contexto, desde entdao o
BRDE passou por periodos historicos
marcantes: hiperinflacdo, transformacdes
tecnologicas e desenvolvimento
baseado no conhecimento, aumento da
competicdo internacional e estabilizac&o
econdmica com valorizacdo da moeda.
Momentos assim impactaram o comércio
internacional.

Hoje, o BRDE atua na estruturacdo da
agropecuaria empresarial, na
disseminacdo dos sistemas integrados
de producédo (aves, suinos, laticinios) e
na inducdo de modernos parques
agroindustriais. Dedica-se, também, a
implantacdo e dinamizacdo de varios
segmentos industriais, a expansado e
eficiéncia da logistica e a geracdo de
energia por fontes renovaveis. Atividades
assim protagonizam a diversificacdo da
pauta exportadora gaucha.

Ainda ha muito a fazer. Tradicionalmente,
o mercado internacional costuma ser
encarado como atividade para mitigar
crises de demanda do mercado interno,
sem politicas e acdes perenes. Nesse
sentido, o BRDE tem sido mais do que
uma instituicdo de crédito: € parceiro na
elaboracdo de estudos de viabilidade e
de mercado, no planejamento e no
financiamento as diferentes atividades
econdmicas. Estamos, afinal,
comprometidos com desenvolvimento
econdmico e social com
sustentabilidade.
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CAMPO ABERTO
PARA O CRESCIMENTO

ECONOMICO

Federacdo da Agricultura do
A Estado do Rio Grande do Sul

(Farsul) foi construida pela unido
da classe agricola em torno de um ideal:
representar e defender os interesses do
produtor rural gadcho. Composta por 138
sindicatos rurais, divididos em 13
regionais, a Farsul tem na sua formacao
diretiva produtores de todo o estado,
independentemente do tamanho de
propriedade ou da cultura produzida. A
estrutura plural, solidificada ao longo de
décadas, garante apoio integral da
classe. O trabalho e a seriedade da
entidade atestam o reconhecimento
nacional da Federacdo, a mais antiga do
Brasil. Isso acontece, em especial, por
conta de sua participacdo nos principais
momentos envolvendo o setor primario
no estado - o que inclui, é claro, a
relacdo com o comeércio exterior, que
vem de longa data.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, a
Ameérica do Sul (em especial, a Argentina,

o Uruguai e o Brasil) se tornou uma
importante opcado para o mercado
consumidor europeu, 0 que exigiu
aumento nos excedentes de producdo.
Para reagir a demanda, a Farsul
participou ativamente do processo de
conscientizacdo dos ruralistas gauchos.
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O efeito transformador
da revolucao agricola das
ultimas quatro décadas ¢

o fato mais importante da

Histéria econdmica recente
do Brasil, e continua
abrindo perspectivas para
um desenvolvimento

ainda maior.
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Mas antes mesmo do fim do conflito
esse movimento ja era percebido. No
inicio de 1944, por exemplo, Brasil,
Argentina e Uruguai exportavam seus
estoques de carne para os paises
aliados, por meio do Ministério da
Alimentacdo Britanico. Na época, a
Farsul providenciou junto ao governo
federal brasileiro a isencédo de direitos e
taxas aduaneiras de reprodutores
vindos do Uruguai e da Argentina, a fim
de promover o melhoramento genético
do rebanho no Rio Grande do Sul.

O comércio exterior é fundamental para
a agricultura e a pecuaria brasileira e
gaucha. Nos ultimos 40 anos, o pals
deixou de ser um importador de
alimentos e se tornou um dos principais
players do agro mundial. O setor, alids,
vai além da agropecuaria, englobando o
conjunto de operacdes de producdo e
distribuicdo de suprimentos agricolas,
atividades de producao nas fazendas,
armazenamento, processamento,
industrializacdo e distribuicdo de itens
agricolas.

MOLA PROPULSORA

Segundo o Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada
(Cepea, vinculado a USP), em 2020, o
agronegodcio brasileiro respondeu por
cerca de 27% do PIB brasileiro, com R$
1,98 trilhdo em bens e servicos gerados.
A Assessoria Econdmica da Farsul
aponta que, no Rio Grande do Sul, em
2021, este numero representou em
torno de 44% do PIB estadual, com R$
241 bilhdes. Ainda que a participacdo
do agro na economia mostre numeros

& FARSUL

77 &
5’ Federagdo da Agricultura
do Rio Grande do Sul

reveladores, é fundamental destacar a
vocacao gaucha ao setor primario.

E essa capacidade também existe para
o comeércio exterior, onde o agro
impacta positivamente na balanca
comercial. Basta considerar que, em
2021, o Rio Grande do Sul exportou
US$ 21 bilhdes, sendo US$ 15,2 bilhdes
provenientes do agronegocio - nada
menos que 72% do valor total.
Nacionalmente, esse indice ¢ de 42,9%.

Além de apresentar dados vultosos, o
agronegodcio produz cada vez mais,
com mais tecnologia. Como resultado,
percebe-se uma reducao drastica no
preco da alimentacdo e melhoria na
salde e qualidade de vida da
populacdo urbana.

Com a producdo de excedentes
impulsionada, o agro aumenta suas
vendas, conquista novos mercados e
gera superavits essenciais a economia.
O efeito transformador da revolucao
agricola das Ultimas quatro décadas é
o fato mais importante da Historia
econdmica recente do Brasil, e
continua abrindo perspectivas para um
desenvolvimento ainda maior.

O produtor rural tem consciéncia de
suas responsabilidades com o meio
ambiente na producdo de alimentos e,
de quebra, na transformacado da
economia. Esta verdadeira revolucéao
sé € possivel através do comércio
exterior, pilar para o continuo
desenvolvimento e expanséo agricola
brasileira e galcha.
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INTERLOCUCAO

CONSTANTE,

MULTIPLAS

OPORTUNIDADES

Fecomeércio-RS atua no fomento

ao comeércio internacional por

meio de seu Conselho de
Comércio Exterior. Entre as iniciativas
realizadas estdo acdes de representacdo
e defesa de interesses junto aos érgaos
governamentais, buscando solucdes e
destraves para a facilitacdo do comércio.
Para tanto, a entidade mantém uma
agenda de trabalho pautada nas
principais ameacas aos importadores e
exportadores. Nesse sentido, faz a
interlocucdo permanente com consulados
e embaixadas, com a realizacdo de
reunides e recepcdes de corpos
consulares e embaixadores, fortalecendo
as relacoes, promovendo acdes conjuntas
e identificando oportunidades de
negocios.

Entre os eventos promovidos em parceria
com embaixadas, consulados e entidades
coirmas estdo os Seminarios Bilaterais de

Comércio Exterior e Investimentos e as
Rodadas de Negdcios, cujo proposito é
promover o desenvolvimento do
comeércio exterior. Oportunidades assim
permitem o intercambio de informacdes
qualificadas por meio de palestras com
temas praticos e encontros entre
participantes. O objetivo é destacar as
possibilidades existentes no pais foco e
avaliar caminhos para alcanca-las.

Procuramos, ainda, aproximar o
empresariado galcho de prestadores de
Servicos ao comercio exterior, como
empresas de logistica e despachantes
aduaneiros, facilitar opcdes de
agenciamentos, distribuicdes, novos
fornecedores e clientes, investimentos e
parcerias, benchmarking e fechamento de
negodcios. Nos ultimos anos, foram
realizados seis Seminarios Bilaterais,
envolvendo relacdes do Brasil com
Paraguai, Africa do Sul, Portugal, Suica,




Espanha e Bélgica. Também foram
promovidos eventos e treinamentos
online focados em internacionalizacéo,
com 0s quais foi possivel atingir mais de
500 empresas presentes - fisicamente e
online. Em 2022, apoiamos a Exposicdo
Virtual Bilateral entre india e Brasil, com o
objetivo de expor produtos e servicos
brasileiros com mercado potencial na
india, além de oferecer oportunidades a
companhias indianas que buscam
colaboracdes de negdcios no Brasil.

A Fecomércio participa das atividades do
Plano Nacional da Cultura Exportadora
(PNCE), iniciativa do governo federal para
ampliar o numero de exportadores no
pais. A acdo baseia-se em uma rede de
apoio a empresas formada por
instituicdes publicas e privadas que
atuam no fomento as exportacdes. A
coordenacao nacional do PNCE é do
Ministério da Economia, enquanto nas
unidades da federacdo ficam a cargo dos
Comités Estaduais formados pelos
principais intervenientes no comércio
exterior regionais.

A principal missédo do PNCE é organizar
acdes desenvolvidas pelas instituicdes
parceiras. A ideia € que sejam executadas
de maneira harmonica e encadeada,
evitando duplicidades e sombreamentos,
minimizando lacunas e otimizando
esforcos, de modo a facilitar a adesdo do
mercado-alvo. Nesse cenario, a
Fecomeércio-RS atua como Parceira
Executora, disponibilizando servicos aos
exportadores - que precisam emitir
Certificado Digital e Certificado de
Origem para cumprir requisitos de

-
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Fecomeércio RS
Sesc | Senac
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Entre outras acoes

voltadas ao comércio
exterior, a Fecomércio-RS
faz a interlocucao com
consulados e embaixadas

a fim de fortalecer as
relacdes e oportunizar novos
negocios.
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exportacdo. Em relacdo a prestacdo de
servicos diretos aos exportadores, hd mais
de 20 anos a Fecomeércio-RS atua na
emissao de Certificados de Origem,
documento que atesta a origem da
mercadoria na exportacdo e concede
preferéncia tarifaria conforme as regras
prescritas pelos Acordos de
complementacdo econdmica firmados
entre o pais exportador e o pais
importador.

A entidade possui larga experiéncia na
implantacdo e modernizacdo dos modelos
de emisséo, tendo participado de todos os
projetos-piloto do Certificado de Origem
Digital, atualmente em uso na Argentina,
Uruguai, Paraguai e Coldbmbia, tendo
emitido mais de 120 mil Certificados de
Origem Digitais. Com 19 postos de
atendimento para a entrega do Certificado
de Origem, estamos presentes nos
principais portos de exportacdo do Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
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COMECANDO UMA
NOVA HISTORIA

marca Rio Grande do Sul é

presenca certeira em alguns dos

mercados mais importantes e
exigentes do mundo. Da Australia aos
Estados Unidos, do Extremo Oriente aos
paises africanos, do Mercosul a Unido
Europeia, o que é “made in RS” é visto,
consumido e reconhecido.

Diferenciais assim foram construidos com
o trabalho de muitas mé&os, sempre
agregando inovacdes as cadeias
produtivas. Com atividade econdmica
diversificada, exportamos produtos dos
mais diversos setores, com destague para
commodities como soja e tabaco,
passando por carnes suina, bovina e de
frango. Trata-se de uma cadeia que gera
empregos e desenvolvimento,
fundamental para o crescimento do pais.

Em 2021, fomos o quinto estado em
exportacdes, totalizando US$ 21 bilhdes -
em gue pesem os desafios ainda sentidos
por guem empreende. Historicamente, o
Brasil impde pesadas obrigacdes a quem
faz a roda da economia girar. Alguns nos

foram desatados nos ultimos anos, com
medidas como a Reforma Trabalhista e a
Lei da Liberdade Econdmica. Por outro
lado, a pandemia causou um impacto
severo, levando o mundo a uma grave
crise financeira e sanitaria. Entretanto,
passado o momento mais critico, €
chegada a hora de olhar para frente.

O Rio Grande do Sul, claro, tem suas
dificuldades. E a maior delas é o custo
logistico. Conforme a Camara Brasileira de
Logistica e Infraestrutura (CamaralLog), a
cada ano, o estado desperdica o
equivalente a 21,5% de seu PIB pela alta
concentracao do transporte rodoviario.
Para piorar, apenas 7,4% dos 156,8 mil
quildbmetros de estradas sdo
pavimentados. Ainda estamos tateando
no transporte aquaviario, aéreo e
ferroviario. O cenario é resultado de
décadas de falta de investimentos, apesar
da comparacao de custos ser gritante:
levar uma tonelada por nossas estradas é
seis vezes mais caro do que por trem,
segundo o Observatdrio Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL).




FUTURO PROMISSOR

Mas ha motivos a comemorar:
investimentos e entregas recentes
vislumbram um horizonte mais prdspero
ao Rio Grande do Sul. Prova disso é a
nova pista do Aeroporto Internacional
Salgado Filho, com 3,2 quildbmetros de
extensdo. O tamanho ¢ suficiente para
receber aeronaves de grande porte, o
gue somado ao novo terminal de cargas
- com capacidade triplicada - dd um
impulso sem precedentes ao modal
aéreo da regido. As boas noticias
também chegam pelas dguas: em
dezembro de 2021, foi entregue a
primeira etapa dos estudos de
viabilidade para a concessao da
Hidrovia da Lagoa Mirim - Lagoa dos
Patos. O projeto é pioneiro no pais, com
um total de 1.860 quildbmetros de
ligacdo fluvial, gue deve qualificar o
escoamento de cargas pelo Porto de
Pelotas. Ha também trabalhos
avancados para destravar o potencial
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A trajetdria de progresso
levou o Rio Grande do

Sul a todo o mundo com
suas exportagoes. A
diversificacao logistica sera
uma virada de chave, capaz
de ampliar negdcios e abrir
novos mercados.
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FEDERASUL
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Filiada a CACBS
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hidroviario entre a Lagoa dos Patos e os
rios Jacui, Taquari, Gravatai, Caf e Sinos,
com destino ao Porto do Rio Grande. O
empreendimento tem sua capacidade
subutilizada, podendo chegar a 58
milhées de toneladas.

Os avancos sdo percebidos, ainda, no
planejamento para o modal ferroviario.
Espera-se a antecipacdo da concessao
da Malha Sul para permitir R$ 10 bilhdes
em investimentos na linha que liga o Rio
Grande do Sul a Sdo Paulo. A definicdo é
essencial para expandir o movimento de
cargas por trem, oferecendo mais uma
opcado aos exportadores. E mesmo que
as rodovias prevalecam, elas exigem mais
investimentos - e eles vém sendo feitos.

Basta ver o anuncio de R$ 1,23 bilhdo do
Tesouro Estadual no Plano de Obras,
renovando e levando pavimentacdo a
diversos acessos municipais e ligacdes
regionais. O projeto Pavimenta prevé a
injecdo de R$ 370 milhdes em
infraestrutura urbana, atendendo 406
cidades gauchas. A concessao de mais
de 271 quildbmetros também € uma
noticia salutar, embora o projeto careca
de melhorias para evitar mais encargos
com o alto custo de pedagios.

A trajetdria de progresso levou o Rio
Grande do Sul a todo o mundo com suas
exportacdes. A diversificacao logistica
serd uma virada de chave, capaz de
ampliar negodcios e abrir novos
mercados. S&do muitos os desafios, mas
este é um passo fundamental. Estamos
apenas comec¢ando a construir nossa
Historia.



26

POR NOVAS JANELAS
DE NEGOCIOS

Brasil e o Rio Grande do Sul s&o

profundamente integrados as

cadeias globais de comércio,
tendo nas exportacdes e importacdes
parte vital de suas economias. Contando
com uma industria diversificada, o estado
também se destaca pela posicao
geografica estratégica, beneficiando-se da
integracdo de cadeias produtivas com os
vizinhos do Mercosul.

O ano de 2021 marcou a recuperacao da
economia mundial, uma vez passados os
efeitos econdmicos mais agudos da
pandemia. Fortemente voltado ao
mercado externo, o Rio Grande do Sul
aumentou sua participacdo na corrente de
comeércio nacional ao responder por 7,5%
das vendas externas. Embora os produtos

gauchos registrem maior presenca em
mercados tradicionais - como China,
Estados Unidos e Argentina -, a
diversificacdo de parceiros comerciais tem
sido crescente: entre os dez principais
compradores, ha paises de quatro
continentes.

Um olhar sobre as exportacdes de itens
manufaturados revela, ao mesmo tempo,
a forca da industria galcha e a existéncia
de desafios profundos. Ainda que os
produtos basicos ocupem a maior parcela,
um terco das exportacdes é representado
por manufaturados. Dados como esse
refletem a diversidade de setores e a
complexidade da economia galcha.
Mesmo assim, o segmento tem perdido
espaco nas exportacdes, enquanto
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A FIERGS estimula a
atividade exportadora

por meio de duas areas
estratégicas: o Concex,
voltado a defesa de
interesses da industria; e a
Gerex, com servicos para
quem busca ampliar a
participac¢ao exterior.
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aumenta a participacdo dos
manufaturados nas importacoes.

Um dos principais enfoques da Federacdo
das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul (FIERGS) é estimular a atividade
exportadora por meio de duas areas
estratégicas. O Conselho de Comércio
Exterior (Concex) direciona-se a defesa de
interesses do setor industrial. J& a Geréncia
de Comércio Exterior e Relacdes
Internacionais (Gerex) oferece um
conjunto de servicos adaptados as
necessidades das industrias que buscam
ampliar sua participacdo no mercado
internacional. Isso ¢ feito por meio de
capacitacao, promocao de negdcios,
inteligéncia comercial e programas de
internacionalizacdo. H3, ainda, uma area de
servicos e operacdes de comércio exterior
que prové a emissdo de Certificados para
Exportacado, pesquisa de ndo-similaridade
estadual, certificado digital e consultoria.
Pautas que afetam diretamente o

segmento exportador recebem atencdo
especial no Concex. Nesse ambito sdo
discutidos temas como facilitacdo do
comeércio, situacao logistica, acesso a
mercados estratégicos, desafios ao
aumento da competitividade e acordos
internacionais. Exemplos disso sdo o
acordo Mercosul-Unido Europeia,
extremamente relevante para a nossa
competitividade, e o acordo de facilitacdo
de comércio com os Estados Unidos.

Sob a Gerex, cabe destacar alguns
indicadores: em 2021, foram atendidas
mais de 4,5 mil empresas de diferentes
portes e segmentos; e as missdes, rodadas
e feiras internacionais responderam pela
geracado de mais de R$ 110 milhées em
negocios. Foram elaborados, ainda, 33
estudos de inteligéncia competitiva. A area
internacional da FIERGS também realiza,
de maneira frequente, eventos voltados a
relacdo da industria gaucha com o
comeércio internacional.

Entre os desafios que a industria galcha
enfrenta para ampliar sua participacdo no
comércio exterior estdo os efeitos da
pandemia, com a desorganizacao das
cadeias de valor (e o consequente
desabastecimento de insumos) e o
aumento dos fretes maritimos. A
instabilidade econdmica mundial causada
pelo conflito no leste europeu traz mais
incertezas a um cenario complexo. A
perspectiva é que, a partir da reorientacdo
das cadeias globais de valor, haja uma
oportunidade para calibrar as expectativas
de crescimento, ajustando os processos
produtivos e vislumbrando novas janelas
de negodcios no contexto mundial.
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UNIAO PARA
VENCER
DESAFIOS

LIDE RS é uma entidade
O multissetorial que representa

grandes empresas
exportadoras, com fortes relacdes
comerciais em varios paises e
continentes. Como entidade, esta
sempre evoluindo na busca por
oportunidades nos mercados
internacionais e trabalhando pela
melhoria da produtividade do Rio
Grande do Sul. A exportacado, por certo,
¢ um dos caminhos para que o estado
volte a ter um protagonismo que era

sinbnimo de orgulho no passado. E
apesar dos tempos de pandemia, com
baixa atividade econdmica e sérias
dificuldades para todos os segmentos, as
expectativas sdo bastante positivas.

Temos conviccdo de que o Rio Grande
do Sul continuard prosperando na pauta




das exportacdes brasileiras. Esta garantia
estd ancorada em uma vocacdo agricola
e industrial. Ao observarmos as
tendéncias de mercado em nivel
internacional, apesar de todas as suas
variaveis, ainda é possivel prever um
futuro promissor para os produtos
gauchos.

N&o € sem razdo que o Brasil mantém
invejaveis posicdes no ranking dos
exportadores mundiais. Basta analisar
dados recentes da Secretaria de
Comeércio Exterior do Ministério da
Economia, que apontam para uma
evolucdo constante. E é possivel perceber
oportunidades em varias areas e
mercados. Exemplo disso é o fato de as
nossas empresas estarem atentas a novos
negocios que vao além dos mercados
tradicionais como China, Japao, Estados
Unidos e Unido Europeia.

E o caso do Oriente Médio, no continente
asiatico, destino que se tornou
importante para carnes de aves e bovina,
suas miudezas comestiveis, minério de
ferro, milho ndo moido e varios outros
produtos.

APOSTA NO COMERCIO EXTERIOR

Com a transformacéo nas relacdes
comerciais, notadamente na dinamica
dos negdcios, € preciso gue avancemos
em nossas praticas. O que percebemos &
uma grande unido entre empresarios e
setor publico, a fim de promover um
maior desenvolvimento, o crescimento
econdbmico e o aumento das riquezas do
Rio Grande do Sul. Acreditar no
segmento de exportador € apostar em

~——

LIDE

GRUPO DE LIDERES EMPRESARIAIS

RIO GRANDE DO SUL
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Para o LIDE, é possivel
perceber uma grande unido
entre empresarios e setor
publico, a fim de promover
um maior desenvolvimento,
0 crescimento economico e
o aumento das riquezas do
Rio Grande do Sul.
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todas as atividades a ele associadas, e
que contribuem fortemente para elevar os
niveis de emprego e renda da sociedade.

A criacdo e a busca por novas
oportunidades para a realizacdo de
negocios em todos 0os segmentos exigem
trabalho cotidiano e intenso. Os
resultados podem n&o aparecer de
imediato, mas a confianca de que
estamos trilhando o caminho certo é
grande.

Com atuacdo na Argentina, Chile, Peru,
Coldbmbia, Uruguai, Estados Unidos,
México, Alemanha, Italia, Portugal, Suica,
Mbnaco, Angola, Marrocos, Mocambique
e China, o LIDE permanecera firme em
seu proposito de promover a integracdo
entre liderancas empresariais, setor
privado e organizacdes publicas no
sentido de cada vez mais lutar pela
competitividade em todas areas - em
especial, o comércio internacional.
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UM DIFERENCIAL PARA
O RIO GRANDE DO SUL

s portos do Rio Grande do Sul

sao fundamentais para a

cadeia exportadora gaucha. E
por eles que mais de 30% do nosso PIB
ganha o mundo e transpde as fronteiras
do comércio exterior. Diariamente,
entram e saem pelo canal de acesso ao
Porto do Rio Grande e pelas vias
lacustres navegaveis do estado navios e
barcacas que transportam o que de
melhor beneficiamos, criamos e

produzimos.

Segundo o Atlas Socioecondmico do
Rio Grande do Sul, a composicdo da
pauta de exportacdes do Brasil e
gaucha, em especial, na Ultima década
foi influenciada pela forte entrada da
China no mercado internacional. A
intensa demanda do pais asiatico por
commodities agricolas contribuiu para
aumentar as exportacdes de produtos
primarios do Rio Grande do Sul, que se




caracterizam por apresentar baixo valor
agregado e pouca intensidade
tecnoldgica.

A soja € o principal item na pauta das
exportacdes galchas. Em 2020, foi
responsavel por 20,9% do total,
somando US$ 2,9 bilhdées. Menor, mas
com valor acima de US$ 1 bilhao,
aparece o tabaco ndo manufaturado.
Nas exportacdes brasileiras, a partir de
201 ha uma participacao predominante
de produtos basicos em sua pauta, o
gue nos permite classificar o Brasil
como exportador de commodities.

PREPARADO PARA OS MAIORES

A historia da cultura portuaria
exportadora galdcha tem inicio em 1911,
com a construcdo dos Molhes da Barra,
segunda maior obra de engenharia
ocednica do mundo, e a inauguracdo do
Porto Novo do Rio Grande, que
garantiram a infraestrutura para o
recebimento de embarcacdes de maior
porte. Com o passar dos anos, a
estrutura foi sendo aperfeicoada e hoje
permite receber os maiores navios do
mundo.

Em 2021, movimentamos 47,6 milhdes
de toneladas e superamos o recorde
historico de movimentacdes de nosso
porto maritimo. Ampliamos, ainda, os
numeros nos portos fluviais de Pelotas e
Porto Alegre. Em 2022, ha o desafio das
questdes climaticas, como a estiagem, e
o conflito armamentista entre Russia e
Ucrania. No entanto, a via exportadora
se manterd com a criacdo de
alternativas e novas rotas.

Portos RS
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Em meados de 2022, foi
finalizado o processo de
transformacao dos portos
gauchos de autarquia para
empresa publica, garantindo
uma gestao ainda mais
qualificada e balizada pela
legislacao federal.
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Pensando em longo prazo, renovamos
com o Ministério de Infraestrutura,
através da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), o
convénio de delegacdo dos portos
gauchos por mais 25 anos. Assim,
asseguramos a administracao por parte
do estado até 2047. Outro fato histoérico
foi a emissdo da licenca de operacdo da
hidrovia e de outros ramais hidroviarios,
apos a conclusao da dragagem do Canal
da Feitoria.

Ao mesmo tempo que ndo desviamos as
atencdes do que acontece em nosso
entorno no cenario econdmico,
planejamos o futuro para que o
desenvolvimento seja a garantia dos
proximos anos. Em meados de 2022,
finalizamos o processo de transformacao
dos portos gauchos de autarquia para
empresa publica, garantindo uma gest&o
ainda mais qualificada e balizada pela
legislacdo federal.
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PREENCHENDO

LACUNAS

m 2022, o Sebrae completa 50
E anos de atuacdo. Desde a sua

fundacdo, a organizacdo apoia
e promove o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade dos
peguenos negocios brasileiros.
Competitividade esta que, dentre
tantos fatores que a influenciam, tem
na exportacdo um dos seus mais
importantes vetores. Ela contribui para
a ampliacdao da capacidade das
empresas em serem mais produtivas,
lucrativas e inovadoras, inclusive
atenuando sua exposicdo a eventuais
riscos econédmicos e financeiros do
mercado interno.

Embora representem 99% do total de
empresas no pais, as micro e peqguenas

empresas seguem com pouca
participacdo no comércio exterior
brasileiro. Somente 1% do total do
volume exportado € oriundo dos
peguenos negocios. A boa noticia é
gue ha um crescente envolvimento de
companhias deste porte no mercado
internacional. De 2016 a 2020, por
exemplo, houve um incremento de
quase 47% no numero de micro e
peguenos exportando. Das cerca de 8,5
mil MPEs exportadoras, 47% sao
industrias, 41,2% s&do do comércio e
10,6% do setor agropecuario.

Ainda que possamos notar essa
melhora na participacdao dos peguenos
negocios brasileiros no mercado
internacional, o potencial segue sendo
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A internacionalizacido de empresas é parte integrante

da estratégia nacional do Sebrae para melhorar a

competitividade exportadora dos pequenos negécios.
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mal explorado por motivos diversos.

Uma das explicacdes estd na fraca
cultura de exportacado do
empreendedor de micro e pegueno
porte. No cenario atual, as poucas
vendas externas ainda sdo geralmente
decorrentes de um fator externo a
empresa, como uma demanda
especifica e eventual, surgida quase ao
acaso, e ndo fruto de um planejamento
ou decisdo estratégica. Na outra ponta,
a burocracia fiscal e tributaria, o custo
logistico, o risco cambial e de
inadimpléncia, e a falta de uma politica
clara de comércio exterior. Elementos
assim diminuem o interesse e a
competitividade dos empresarios de
MPEs no exterior.

A internacionalizacdo de empresas é
parte integrante da estratégia nacional
do Sebrae para melhorar a
competitividade exportadora dos
peguenos negocios. Junto a outras
entidades empresariais e ao governo, o
Sebrae busca preencher lacunas para
gue as empresas se insiram nas cadeias
globais de valor. A entidade atua por
meio da sensibilizacdo dessas
companhias quanto aos beneficios e
vantagens de se internacionalizarem,
propaga a disseminacao de
conhecimento e de inteligéncia
comercial, propde a elaboracdo de
atividades e projetos de capacitacao e
consultoria e promove acdes de
mercado - como rodadas e encontros
de negdcios e a participacdo em feiras
no exterior.

SEBRAE

SOLUCOES DE VALOR

Em ambito estadual, o Sebrae RS
possui representacdo significativa e
participa de importantes féoruns de
discussdo sobre comércio exterior.
Além disso, estd presente em conselhos
e comités consultivos de programas e
iniciativas que apoiam e promovem a
insercdo de empresas no mercado
internacional.

A internacionalizacédo das MPEs
gauchas também € promovida por meio
de projetos coletivos nas cadeias
produtivas da moda, metalmecanico e
alimentos e bebidas, proporcionando a
troca de experiéncias que auxiliam na
sua jornada internacional. O Sebrae RS
ainda apoia a participacdo de micro e
pequenos negocios em feiras
internacionais, como Hannover Messe,
Anuga, NRF, NRA e MEDICA,
permitindo que se conectem com novas
tecnologias e as Ultimas tendéncias
produtivas e de mercado.

O Sebrae RS tem ciéncia de seu papel
como agente de desenvolvimento das
cadeias produtivas do Rio Grande do
Sul, e reconhece a importancia do
comércio exterior para o aumento da
competitividade. Por isso, € grande a
preocupacao em oferecer servigos e
solucdes que entreguem cada vez mais
valor aos nossos clientes. Assim,
conseguiremos nao so aumentar o
numero de MPEs participando do
comeércio internacional, mas também o
volume e o valor exportado por essas
empresas.
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ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

as Ultimas décadas, o comércio

internacional contribuiu

significativamente para o
desenvolvimento socioeconémico do Rio
Grande do Sul. A atividade exportadora
melhora a eficiéncia produtiva e
complementa o mercado interno. Ela
também gera economias de escala,
incentiva o aproveitamento de recursos e
promove interdependéncia tecnoldgica e
econdbmica.

A cadeia produtiva envolvida em um
complexo exportador gera importante
fluxo de produtos e servicos no mercado
interno. Um exemplo € a indUstria

automobilistica gaucha: em sua operacéo,

a demanda por insumos, servicos e bens
de capitais € atendida pelo mercado
interno, agrupando um conjunto de
fornecedores que gera oportunidades a

outras empresas locais. O fluxo estimula
investimentos focados em atender o
mercado exportador e, simultaneamente,
promove desenvolvimento.

A competitividade no mercado externo
depende de diferenciais de qualidade e
competéncia. Nesse sentido, um destaque
mais recente é a preocupacdo com 0 meio
ambiente, que ganha espaco em projetos
voltados ao mercado internacional. Desde
a Conferéncia sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de
Janeiro em 1992, fica cada vez mais claro
que o equilibrio entre o desenvolvimento
comercial e a sustentabilidade ambiental
pré-requisito para negocios focados
exterior.

TRADICAO EXPORTADORA
Empresas com origem no Rio Grande do
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Entre as oportunidades
que atraem industrias com
perfil exportador estao o
distrito industrial de Rio
Grande e o Polo Integrado
da Quimica, em Triunfo e
Montenegro.
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Sul, hoje multinacionais, destacam-se por
terem aderido a atividade exportadora
em suas gestdes. S0 os casos da Gerdau,
gigante do setor metalmecanico, e da
Tramontina, que trabalha com um diverso
mix de produtos. Mas o Brasil também
chama atencdo em novos mercados que
se dirigem ao consumidor global. E o
caso da industria de jogos eletronicos,
hoje a maior da América Latina, que
cresce 13,5% ao ano, de acordo com
pesquisa da Newzoo divulgada em 2021.

Ocupando a sexta posicao entre os
estados exportadores, o Rio Grande do
Sul tem entre suas indUstrias de destaque
os setores calcadista, moveleiro,
polimeros (plastico) e metalmecanico. O
setor agropecuario, por sua vez,
responsavel por 32,9% das exportacdes
gauchas. Os cinco principais destinos dos
produtos sdo China (371%), Estados
Unidos (8,4%), Argentina, Coreia do Sul e
Holanda, com menos de 5% cada.
Impactados pela pandemia, os anos de

EH GOV

NOVAS FACANHAS

2020 e 2021 deixaram ensinamentos
também a economia global. Grandes
organizacdes entenderam que a
concentracdo das cadeias de producdo -
principalmente na Asia - agrava uma
possivel crise. Por isso, ja se fala em
descentralizacéo.

Ainda menos industrializada do que a
Europa, a América Latina pode se
beneficiar com novas oportunidades -
pbasta que as empresas estejam prontas
para atender as exigéncias do consumidor
global. Para desbravar novos mercados, o
desafio é investir na imagem dos produtos
brasileiros frente aos compradores
internacionais. Para tanto, o Rio Grande
do Sul busca promover os itens locais
além-fronteiras. Ao mesmo tempo, atrair
interessados em instalar plantas industrias
com a finalidade de exportacdo é outra
forma de promover o desenvolvimento
econdmico. A integracao de modais
logisticos, a desburocratizacdo da
administracdo publica e a busca ativa por
investimentos com esse perfil tém sido
estratégias adotadas para conquistar
novos mercados.

Entre as oportunidades que atraem
industrias com perfil exportador estdo o
distrito industrial de Rio Grande e o Polo
Integrado da Quimica, em Triunfo e
Montenegro. Com oferta de servicos
fundamentais, como terminal de
contéineres, estacdo de tratamento de
efluentes, ferrovia e localizacdo
estratégica, essas ferramentas sdo
importantes para impulsionar a economia
e preparar o terreno para o futuro
exportador do Rio Grande do Sul.
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UM HUB A SERVICO
DA TRANSFORMACAO

mundo mudou, e Nnovos

desafios se apresentam. Os

impactos das tecnologias e
inovacdes digitais nas formas de viver,
produzir e consumir exigem um
posicionamento diferente dos agentes
publicos e privados. O Transforma RS -

Hulb Colaborativo nasceu dessa
compreensao, ou seja, de que a
complexidade desse cenario exige
mudancas profundas e constantes no
pensar e agir.

O Transforma RS conecta empresas,

governo, universidades e sociedade com
o propdsito de apoiar o desenvolvimento
sustentavel do Rio Grande do Sul. Foi
idealizado por liderancas empresariais
gue acreditam na convergéncia de ideias
e acdes para o fortalecimento econdmico
e social do estado.

A instituicdo atua em defesa de um
ambiente gue estimule os negdcios com
foco no mercado nacional e internacional.
Acesso ao capital, conexdo global e
facilitacdo estdo na pauta de prioridades
do Transforma RS, que trabalha por




politicas publicas de desburocratizacdo e
de estimulo ao empreendedorismo.

Uma das iniciativas ocorre na
aproximacao dos gestores publicos com
o setor empresarial, para a compreensdo
do funcionamento das cadeias
produtivas. Assim, é possivel pensar em
solucdes para os gargalos e estimular um
ambiente de negdcios competitivo. Com
a compreensdo da complexidade desse
desafio, o Transforma RS mobiliza a
sociedade para realizacdo de um
planejamento de estado de curto, médio
e longo prazo, atuando em trés eixos
estratégicos: Dia a Dia, Estruturante e
Futuro.

Na pratica, significa apoiar e propor
acdes que promovam uma melhor
gestdo das demandas da sociedade,
bem como fazer a articulacdo técnica e
politica de projetos estruturantes
necessarios a competitividade do Rio
Grande do Sul - em todas as esferas dos
poderes Executivo e Legislativo. O
trabalho envolve, ainda, a disseminacdo
de uma cultura empreendedora baseada
na inovacao, a fim de tornar o Rio
Grande do Sul um player competitivo no
cenario mundial. O posicionamento da
instituicdo esta alinhado aos impactos
das novas tecnologias e da prdpria
revolucdo digital.

AVANCOS PERCEPTIVEIS

Nos ultimos anos, houve um aumento
significativo de esforcos de diferentes
segmentos da sociedade para tornar a
economia gaucha mais competitiva e dar
condicdes ao surgimento de negdcios

Transforma RS
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O Transforma RS atua em
defesa de um ambiente que
estimule os negécios com
foco no mercado nacional

e internacional. Acesso ao
capital, conexao global e
facilitacao estdo na pauta de
prioridades da institui¢ao.
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inovadores. Entre as iniciativas, estao os
parques tecnoldgicos em universidades e
hubs em diversas regides do estado.
Exemplo disso s&o o proprio Transforma
RS e o Instituto Caldeira, ambos de
Porto Alegre; o Instituto Hélice, de
Caxias do Sul; e a Alianca Empresarial
Norte RS, em Passo Fundo.

Iniciativas assim envolvem desde o
poder publico e instituicdes empresariais
até universidades e corporacdes. Com o
trabalho conjunto, ha mais condi¢cbes de
diminuir a distancia que separa o Rio
Grande do Sul e o Brasil das nacdes que
lideram o ranking global de inovacédo e
competitividade. Uma unido que precisa
estar sempre acima de questdes
politicas e ideoldgicas. Os desafios sao
muitos. Inovar é criar solucdes para um
mundo melhor a todos. Paises que
investem em inovacao tém mais acesso
a tecnologia, mercados mais
competitivos e cidaddos com mais
qualidade de vida.
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EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA: TUDO A
VER COM EXPORTACAO

correlacao entre capacidade

exportadora e desenvolvimento

econdbmico é uma das evidéncias
reveladas ao longo dos processos de

transformacao estrutural dos paises. Aqui,

a referéncia ndo é apenas aos Tigres
Asidticos, a partir da década de 1960, ou
a China nas primeiras décadas do século
atual. Sob varias formas e por varias
razdes, a atividade exportadora é
essencial aos avancos do sistema
produtivo e das condicdes de vida da
populacdo: ora por permitir a formacao
de divisas para gerar capacidade de
importar bens essenciais, ora por
viabilizar o aumento da demanda e da

escala de operacdo das empresas,
gerando, por exemplo, mais eficiéncia
produtiva.

Essencial, a atividade exportadora &
desafiante, especialmente para paises em
desenvolvimento que buscam reduzir o
hiato diante dos mais avancados. O
aumento da participacdo no mercado
internacional depende tanto de fatores
competitivos sistémicos, em nivel de pais,
guanto aspectos da lideranca, capacitacao
e competéncias organizacionais das
empresas. Apesar de o Brasil ter varios
casos de sucesso na exportacdo, em
diversos setores, as exportacdes totais sdo




desproporcionais a participacado do PIB
nacional no PIB mundial. Grosso modo, se
a participacao das exportacdes brasileiras
nas exportacdes mundiais totais fosse
proporcional a participacdo do pais no PIB
global, o valor exportado em 2021 teria
alcancado cerca de R$ 800 bilhdes, e ndo
os US$ 280 bilhdes realizados.

O esforco a se fazer para ampliar a
insercdo exportadora brasileira deve
contemplar aspectos sistémicos que vao
desde as condicdes macroecondmicas e
de infraestrutura produtiva até a qualidade
e disponibilidade de recursos humanos,
formacdao cientifica e tecnoldgica. Isso
inclui a interacdo entre empresas e
universidades, com a busca continua por
inovacdo em produtos e processos, apoio
no atendimento a padrdes internacionais e
obtencdo de certificacdes para superar
barreiras técnicas a exportacdo e a
exigéncias e habitos dos consumidores de
outros paises.

E nesta perspectiva que se compreende o
papel da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul no ecossistema
institucional dedicado a propiciar
melhores condicdes de insercao externa
ao sistema produtivo e empresarial
gaucho e brasileiro.

Uma das principais universidades
brasileiras em ensino, pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a UFRGS dispde de formacao
em nivel de graduacéo e pos-graduacao
nas ciéncias sociais aplicadas - Economia,
Relacdes Internacionais e Administracdo

- e forma profissionais qualificados para
atuar em diferentes setores, das

&
UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL
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A UFRGS ¢ engajada com
iniciativas que direta ou
indiretamente contribuem
para o dinamismo do
sistema produtivo e uma
melhor perspectiva de
insercao internacional das
empresas gauchas.
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engenharias as novas frentes em
biotecnologia.

A universidade ainda promove a interacéo
entre empresas e laboratoérios de pesquisa,
bem como a formacao de startups com
alto potencial de integracéo aos mercados
internacionais. Eixos assim tornam a
UFRGS uma instituicdo engajada com
iniciativas que direta ou indiretamente
contribuem para o dinamismo do sistema
produtivo e uma melhor perspectiva de
insercao internacional das empresas
gauchas.

No processo histérico da consolidacdo do
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico
dos paises mais avancados, sdo evidentes
os beneficios da interacao entre o sistema
produtivo-empresarial e as instituicdes
universitarias. No esforco brasileiro de
catching-up, é necessario investir na
qualidade da interacdo entre agentes de
fomento, associacdes empresariais e
universidades.
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As praticas, os costumes e a logistica das
exportacdes na década de 1970, quando foi
criado o Prémio Exportacdo RS

omo eram feitas as

exportacdes ha 50 anos? Seria

otimo se pudéssemos entrar
em uma maqguina do tempo para
visualizar os rituais de negociacéao,
transporte e logistica das operacdes ja
tdo distantes no calendario. Como isso
n&o & possivel, podemos recorrer a
memoria de pioneiros que viveram
agueles tempos de conquistas de
novos territorios.

Um deles é Frederico Behrends,
consultor internacional de empresas ha
mais de cinco décadas. “Era tudo
diferente, é claro. Acredito que até
mesmo a palavra logistica era
desconhecida ndo sé no Rio Grande do
Sul, como em todo o Brasil”, afirma. No
plano nacional, entre os produtos
primarios, além de café e milho, a soja
ja se destacava como um dos itens
mais exportados. Os manufaturados
comecgavam a engatinhar nas
exportacdes, ja que o Brasil ndo tinha
tradicdo nesta area, sublinha Behrends,
acrescentando que o volume de
produtos comercializados para fora do
pais ndo se comparava, nem de longe,
ao atual.

As commodities seguiam rotas
tradicionais de exportacdo. Mas, aquela
altura, as linhas maritimas eram poucas,
e a frequéncia das viagens, bastante
reduzida. “Havia menos oferta de
transporte. Além disso, 0s navios eram
menos desenvolvidos tecnologicamente
e as estruturas portuarias, em sua
maioria, funcionavam manualmente”,
explica Alexandre Pereira, professor do
curso de Comércio Exterior da Unisinos,
gue trabalhou por 20 anos no setor
calcadista. Por sinal, criado em 1973,
esse foi 0 primeiro curso universitario
dedicado a area no Rio Grande do Sul.
“Surgiu para atender a uma demanda
reprimida por profissionais
especializados, a partir da mobilizacdo
de diferentes atores envolvidos com as
exportacdes, especialmente do ramo de
calcados do Vale do Sinos e da industria
moveleira da Serra”, diz ele.

CABO SUBMARINO

Da para imaginar como eram feitas as
tratativas e como se fechava negodcio
em 1972? E bom lembrar gue n&o existia
nada parecido com a internet naquele
tempo e que mesmo o fax somente
virou rotina para as empresas nos anos



1980. Conforme Behrends, para os
exportadores brasileiros, so havia um
meio de comunicacdo: o telegrama, via
Western Telegraph Company, centenaria
empresa inglesa responsavel pela
operacdo e manutencdo de cabos
submarinos gue uniam os continentes. A
transmissdo dos sinais elétricos era feita
através de codigo morse por meio de
uma complexa rede que conectava
cidades portuarias como Santos e Rio
Grande com a América do Norte, a
Europa e a Africa. Behrends exemplifica:
“A mensagem safa da Africa para a
Europa e atravessava o Oceano

Atlantico pelo cabo submarino até —
chegar a Rio Grande. Ent&o, por meio Aparelho das décadas de 1960 e 1970 para enviar e receber
do Telégrafo Nacional, era entregue ao telegramas: as maquinas de Telex s6 seriam aposentadas no

. . , . comeco dos anos 2000, com a popularizagdo da internet
domicilio do destinatario. O tempo ¢ pop ¢

medio entre a emissdo e a chegada
nunca era menor do que 12 dias”.

Seja como for, para encurtar distancias
durante as negociacdes, um dos
requisitos era dominar o idioma do
cliente. Quem sabia falar com fluéncia
inglés, espanhol ou francés tinha meio
caminho andado. “Conhecer outros
idiomas era uma competéncia
estratégica”, ressalta Pereira, da
Unisinos. Ele préprio viveu essa
experiéncia: trabalhava como
escriturario do Bradesco quando foi
contratado por uma companhia
exportadora do Vale do Sinos, em 1992,
para atuar no setor calcadista,
simplesmente porgue sabia falar inglés.

“O conhecimento que tinha de calcados
na época era zero”, admite. J& naquele
tempo, a lingua inglesa dominava o
ambiente de negdcios. O espanhol se
justificava a medida que alguns

produtos manufaturados eram
exportados para paises da América do
Sul e do Caribe. E, para operar nos
mercados de antigas coldnias africanas,
tornava-se aconselhavel conhecer o
idioma francés.

GUnther Staub, que foi presidente da
ADVB/RS no comeco dos anos 1970 e
criou o Prémio Exportagcdo RS, trabalhou
a época na area comercial da
metaldrgica Micheletto. Ele tinha
aprendido espanhol escutando em
ondas curtas emissoras de Buenos Aires,
como a El Mundo, no radio de seu pai.
“A gente era guri, mas estava com um
pé no mundo”, rememora. As aulas de
lingua espanhola do Colégio Rosario, em
Porto Alegre, também foram uteis
guando o executivo viajou por toda a
América Latina para vender os tornos

1)
&

5(0)

PERS 50 ANOS - FATOS E MEMORIAS SOBRE O SETOR EXPORTADOR GAUCHO

=~
W



44

fabricados pela Micheletto, passando
por Uruguai, Argentina, Chile, Peru,
Venezuela e México. “Os caras se
surpreendiam com o fato de eu falar o
idioma deles. Isso me ajudou muito.”

CHURRASCO E CAIPIRINHA
Diferentemente das commodities, que
podiam ser negociadas a distancia, os
manufaturados exigiam a presenca
fisica dos agentes de vendas para o
fechamento do negdcio, de acordo com
Behrends. Uma vez estabelecido
contato com o cliente no exterior e
mediante prévio aviso da data da visita,
fazia-se o deslocamento para discutir
pessoalmente detalhes como qualidade,
garantias, prazos de entrega, formas de
pagamento. “Em principio,
estabeleciamos o pagamento por Carta
de Crédito, ou Letter of Credit (L/C), a
vista ou a prazo, através de banco
comercial de primeira linha”, afirma.

Outra possibilidade era receber a visita
do comprador, em vez de viajar até o
pais dele. Como n&o existia internet
para transmitir imagens de qualidade,
nao tinha como oferecer uma base de
veracidade a respeito das estruturas de
producdo a ndo ser in loco. Enviar fotos
por fax pouco resolvia, ja que era
grande a chance de que chegassem
borradas, quando n&o totalmente
distorcidas. Valia a pena trazer o cliente
para que visitasse as instalacdes da
fabrica e discutisse as condicdes de
negocio olho no olho. “Naquele tempo,
era tudo no fio do bigode”, diz o
professor da Unisinos. Além de mostrar
as unidades produtivas, cabia ao
anfitrido fazer as honras da casa, o que
incluia levar o sujeito ao estadio

Olimpico ou ao Beira-Rio para assistir a
um jogo da dupla Gre-Nal. Outra pedida
era compartilhar drinques e petiscos em
algum happy hour, antes de repartir um
saboroso rodizio numa churrascaria. Ao
longo do percurso, ndo custava oferecer
algumas doses de caipirinha ao vivente
antes de entrega-lo, feliz e descontraido,
de volta ao hotel. Esses esforcos para
agradar o cliente que vinha de longe, em
certos casos, estavam, inclusive, previstos
no orcamento corporativo. Mas, segundo
Pereira, quase sempre era dinheiro posto
fora. Dificilmente afagos assim
amaciavam o pragmatismo do
importador, especialmente se fosse
oriundo dos Estados Unidos. “Ele vinha
focado em resolver o negodcio e definir
qguestdes objetivas, como preco, data e
local de entrega dos produtos. Sabia
separar muito bem o que era lazer e o
que era negocio.”

O professor da Unisinos destaca a figura
do empresario do setor calcadista
Claudio Strassburger, um dos precursores
do movimento de participar de feiras
internacionais e negociar diretamente
com os compradores no exterior. Reza a
lenda que, em certa ocasido, ele chegou a
Londres para vender seus sapatos e
escutou um sonoro “ndo” dos ingleses.
Conforme Staub - que também enfatiza
o pioneirismo de Strassburger -, 0s
importadores pediram um tal sapato que
0 empresario gaucho nao tinha. Mas isso
nao foi problema: Strassburger teria
comprado a peca, trazido para c3, feito
igual e mandado de volta.

AVENTURAS EM SOLO DISTANTE
Certamente, havia muito de improviso e
incertezas na aventura de exportar para
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Fm vez de viajar até outro pais, muitas vezes quem exportava

recebia em sua propria fabrica o potencial importador.

I:m tempos pré-internet, era dificil transmitir imagens

de produtos ou mesmo das estruturas de producao com

um minimo de qualidade — quando enviadas por fax, por

exemplo, geralmente chegavam borradas ao interlocutor.
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terras distantes ha 50 anos. Os
exportadores gauchos, alids, n&do
estavam livres de viver situacoes
inusitadas. Certa vez, em viagem a
Venezuela, GUnther Staub sentiu o
automovel tremer na estrada. Era um
terremoto. “Uma coisa horrorosa.
Morreram mais de 700 pessoas. No dia
seguinte, era uma fila enorme para
mandar um telegrama. Nao fiz mais nada,
e logo vim embora.”

Frederico Behrends também viveu
experiéncias tumultuadas. Durante certo
tempo, exerceu a funcdo de diretor de
Mercado Externo da Springer
Refrigeracdo. “Eramos licenciados da
Admiral Corporation, com sede em
Chicago, para a fabricacdo de aparelhos
de ar-condicionado, refrigeradores e
televisores. Tinhamos uma tecnologia de
ponta”, recorda ele. A primeira
experiéncia do executivo no cargo foi
uma viagem até o Senegal, onde foi
recebido com “evidente ma vontade” pelo
embaixador brasileiro, o poeta Jodo

Cabral de Melo Neto. De imediato, o
diplomata explicou que o Senegal
importava da Franca praticamente tudo o
gue consumia e, em contrapartida, so
exportava amendoim. Aconselhou que a
comitiva da Springer se dirigisse até Paris
e tentasse vender os produtos para uma
empresa francesa, a qual faria a revenda
para os senegaleses. “Assim fizemos, e
funcionou.”

Outro episddio curioso aconteceu quando
a Springer recebeu uma encomenda de
30 condicionadores de ar feita pelo
Ministério da Guerra da Nigéria. Pedido
aceito, produtos embarcados. Quatro
meses depois, foi solicitada uma visita da
equipe de vendas ao pals africano.
“Fomos até o local da instalacdo e
recebemos elogios pela qualidade dos
equipamentos. Mas, quando fizemos a
contagem dos aparelhos, verificamos que
havia somente 29 unidades”, diz
Behrends. O ar-condicionado “foragido”
tinha sido desviado e instalado no
escritorio do proprio importador.
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CONTEINER,
UMA REVOLUCAO

Existem cerca de 20 milhdes dessas enormes caixas
metalicas fundamentais para o comércio internacional

Apenas a partir dos anos 1970 os contéineres se popularizaram no transporte maritimo global

oucas invencdes impactaram domina 60% do comércio maritimo -
tanto as operacdes do comércio estima-se que existam em torno de 20
internacional quanto a dos milhées de contéineres mundo afora,
contéineres. O visionario que a concebeu sejam parados ou transportando itens
foi 0 americano Malcom McLean, dono que vao desde automodveis até tomates e
de uma frota de caminhdes na Carolina cebolas, além de computadores, roupas,
do Norte, nos anos 1940. Certo dia, ao bringuedos, medicamentos, minério de
observar o carregamento de fardos de ferro e uma infinidade de produtos.
algoddo em um navio, ele teve a ideia de
utilizar caixas de aco para o transporte de Mas ndo pense que foi facil colocar a ideia
mercadorias. Hoje, o achado de MclLean em pratica. A primeira viagem comercial

46
Foto: Tom Fisk



realizada por contéineres data de abril de
1956, quando um navio militar adaptado
transportou 58 caixas metalicas de Nova
Jersey até o Texas. MclLean amargou

uma longa espera até convencer todos

0s envolvidos no transporte de cargas

a aderirem a proposta. Naguela época,
havia resisténcias a novidade. Empresas
de transporte rodoviario, companhias de
navegacao e autoridades portudrias, por
exemplo, ndo chegavam a um consenso
sobre a medida certa para a fabricacdo
dos contéineres. Hoje, o padrao é de 20 ou
40 pés - um pé equivale a 0,3038 metros
(ou 12 polegadas). Havia ainda a oposicdo
dos sindicatos, pois a mudanca implicava a
demissdo de estivadores.

GUERRA DO VIETNA

Demorou dez anos para gque a nova
modalidade completasse uma rota
intercontinental - em maio de 1966,

o cargueiro SS Fairland conduziu 50
contéineres dos EUA ao porto de
Rotterdam, na Holanda. Parte da carga
era composta por garrafas de uisque,
produto facilmente roubado quando
transportado avulso, fora de caixas.
Entusiasmado, o diretor do porto
holandés, Frans Posthuma, comprometeu-
se a construir um terminal especializado
para as mercadorias desembarcadas dos
contéineres, em troca da exclusividade
para receber os carregamentos destinados
a Europa.

A oportunidade de virar o jogo em
definitivo apareceu quando os militares
dos EUA aceitaram a sugestdo de
transportar equipamentos bélicos em
contéineres até o Vietna, em 1967, durante
o conflito no sudeste asiatico. No retorno a
Ameérica do Norte, os navios ainda traziam

produtos comerciais de paises como o Japao,
demonstrando que a utilizacdo das caixas de

metal ndo apenas era viavel, como poderia
representar um bom negdcio. A partir da

década de 1970, enfim, a nova modalidade de
transporte maritimo consolidou sua presenca

nas rotas internacionais.

O SOPRO DO APITO DOS NAVIOS

Ja era hora mesmo. Antes dos contéineres, a

logistica do transporte de cargas por navios
era feita quase toda manualmente, com
perda ndo apenas de tempo, mas também
de vidas - ndo era raro o registro de morte
de trabalhadores nos portos durante as
operacdes. Além disso, com frequéncia
havia deterioracdo, quebra e perdas de
mercadorias. Outra vantagem das caixas
metalicas é a versatilidade - com elas,
tornou-se possivel transportar diferentes
tipos de produtos em um mMmesmo navio.

O resultado de tudo isso € uma economia
de custos de até 25% em relacdo a outros
formatos de transporte. Responsavel pela

principal transformacé&o das rotas comerciais

maritimas (categoria gue domina 90% do

comeércio internacional) nos ultimos tempos,

o contéiner é também utilizado em trens e
caminhdes.

O inventor da modalidade revolucionaria
morreu aos 87 anos, em 2001, em sua casa,
em Nova York. Na manh& do funeral, navios
carregados de contéineres espalhados
pelos sete mares sopraram seus apitos.
Sem o contéiner, ndo teria sido possivel a
globalizacao, tal como a conhecemos hoje,
como diz Marc Levinson - economista e
historiador, autor de livros como A Caixa e
Fora da Caixa, que explicam o impacto da

inovacdo. Mais do que isso, segundo a revista
Forbes, McLean foi “um dos poucos homens

gue mudaram o mundo”.
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DIFERENTES FORMAS DE
INTERNACIONALIZAR A MARCA
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Exportacédo, joint-venture, investimento direto:
conheca os caminhos para fincar bandeira no exterior

xportar é a forma mais conhecida

de internacionalizar o negdcio.

Mas ndo a Unica. Nem sempre &
preciso vender o produto diretamente ao
cliente para marcar preseng¢a no mercado
externo. Existe também a exportacdo
indireta - em que a empresa tem a
mercadoria, mas ndo possui compradores
no pais-alvo da operacao. Para solucionar
o impasse, ela pode vender o produto
para uma trading company, com
experiéncia internacional, que encontrara
clientes para os materiais.

Também é possivel promover franquias
no exterior. "Em vez de abrir filial em
outro pais, o que implica custos elevados,
a marca contrata um franqueado

para vender seus produtos 14 fora”,
explica Edmilson Milan, CEO do Prémio
Exportacdo RS. A rigor, a franquia € um
modelo de contrato de licenciamento.
Mas existem outros, como a terceirizagao
da producéo. E o caso de gigantes

como a Nike, que recorre a fabricantes
em diferentes paises para produzir

ténis, camisetas, abrigos etc. Cabe a

Nike monitorar a qualidade dos itens
para salvaguardar sua reputagdo. Outra
opcado de entrada no mercado externo é
o Investimento Estrangeiro Direto (IED).
Foi o que fez a Gerdau ao adquirir a

Laisa, do Uruguai, em 1980. A partir dai,
a fabricante de aco brasileira comprou
siderurgicas também no Canada, Estados
Unidos, Argentina, Coldbmbia e México,
entre outros paises. Esse processo leva
o nome de brownfield. O IED pode
contemplar, ainda, ndo a compra, mas a
construcao de uma fabrica no exterior
- aqui, o procedimento é chamado de
greenfield. Exemplo disso é a Pettenati,
de Caxias do Sul, que construiu do zero
uma fabrica téxtil em El Salvador, em
2008.

Por fim, a formacéo de uma joint-
venture é vantajosa quando n&o se tem
conhecimento suficiente do mercado

- afinal, cada pais tem suas proprias leis
e regulamentacodes, além de distintos
habitos e costumes. Em algumas regides
da India, ¢ comum encontrar pessoas
viajando em cima de 6nibus. Isso obriga
as fabricantes a produzir tetos mais
robustos. Pensando nisso - e em outras
particularidades, claro -, a Marcopolo
associou-se a Tata Motors para operar
no pais por certo tempo. Em 2020,

a empresa vendeu sua participacdo

na joint-venture, firmando, entdo, um
contrato de licenciamento de sua marca
para o parceiro indiano, com pagamento
de royalties.



VIA DE MAO DUPLA:
IMPORTAR PARA EXPORTAR
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A industria busca no exterior componentes que
serdo usados em itens destinados a exportacdo

or mais desenvolvida que seja
P uma industria, € quase impossivel

gue ela disponha de todos os
ingredientes para produzir mercadorias
para exportacado. Isso significa que ela
precisara buscar no mercado externo
alguns componentes, como matéria-prima,
pecas e embalagens. Em outras palavras,
serd preciso importar para exportar.
Assim, alcancara melhor qualidade em
seus produtos, além de precos mais
competitivos no mercado global. Nado
faltam exemplos que confirmam a
regra. Embora seja um dos principais
exportadores de carne de frango do
planeta (o sétimo produto mais exportado

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

Criado em 1966, o drawback
surgiu com o objetivo de
diversificar a pauta de
exportagoes brasileira,
reduzindo a carga tributéria
que incide sobre os produtos
comercializados para o
mercado externo.

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

pelo pais em 2021), o Brasil ja se viu
obrigado a importar o milho utilizado em
racdes, especialmente da Argentina e do
Paraguai. Fabricas de motores também
buscam além das fronteiras componentes
como escovas, importadas da China. Parte
do aco das panelas fabricadas aqui vem
da Alemanha. A industria calcadista, por
sua vez, importa produtos quimicos e,
conforme o caso, até o couro dos sapatos.
E assim por diante.

REGIME ADUANEIRO ESPECIAL

A importacdo de itens empregados na
industrializacdo dos produtos brasileiros
destinados a exportacdo € tamanha que

0 processo € submetido a um regime
aduaneiro especial, o drawback. O
mecanismo foi introduzido pelo decreto-lei
ne 37, de 1966, e aperfeicoado por diversas
normas posteriores. Atualmente, existem
trés modalidades de drawback: suspensao,
isencdo e restituicado de tributos. As duas
primeiras estdo sob a guarda da Secretaria
de Comércio Exterior (Secex), ao passo
que a terceira € de competéncia da
Receita Federal. A empresa beneficiaria
assume o compromisso de exportar os
bens produzidos a partir dos insumos
adquiridos ao amparo do regime,

nas condicdes e prazos definidos na
legislacdo.
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O DILEMA DAS
EXPORTACOES BRASILEIRAS
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Brasil é destague na comercializacdo de commodities, mas
precisa melhorar desempenho de produtos de maior valor
agregado no comeércio internacional

pau-brasil - chamado de

ibirapitanga pelos indigenas

na lingua tupi - foi o primeiro
produto brasileiro a ganhar espaco no
mercado mundial, cinco séculos atras. Nao
a toa, a arvore tipica da Mata Atlantica,
que tem espinhos e pode alcancar até
15 metros de altura, € um dos simbolos
nacionais até hoje. No século 16, era usada
na Europa para a construcdo de objetos e,
principalmente, na producdo de corantes
para tingir tecidos. Desde aguela época,
o Brasil € campedo na exportacdo de
commodities. Hoje, entre os produtos
mais comercializados para o exterior,
estdo a soja, o petrdleo, o minério de ferro,
a celulose, o milho, o café e as carnes
bovina e de frango. Ja a participacdo do
pais no comércio mundial de produtos
de maior valor agregado esta bem
distante de apresentar o dinamismo da
performance dos itens primarios. Mas nem
sempre foi assim.

Entre os paises menos desenvolvidos,

o Brasil foi um dos que mais soube
diversificar seu parque industrial

entre os anos 1950 e 1990, obtendo
desempenho positivo em setores como
bens de capital, metalurgia e industria
mecanica. Na segunda metade do século

passado, também a indUstria tradicional,
incluindo calcados, mdveis, confeccdes

e téxteis, conseguiu marcar presenca no
cenario internacional. Como resultado
disso, a comercializacdo de produtos
manufaturados chegou a corresponder

a quase 60% do total das exportacdes
brasileiras na virada dos anos 1990 para a
década de 2000. De 13 para ca, contudo, o
quadro mudou radicalmente.

COMPETENCIA EMPRESARIAL
Atualmente, apenas 25% do total das
exportagcdes correspondem a produtos
gue envolvem elos multiplicados da
cadeia produtiva, agueles que abrangem
mais etapas de transformacado e geracéo
de valor adicionado, anota o professor
Heélio Henkin, da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da UFRGS. Para efeito de
comparacao, a prevaléncia de produtos
manufaturados nas operacdes do comércio
mundial é de 69%. Paises como a China,
em alguns anos, chegam a superar a
marca de 90%, enquanto a Unido Europeia

Café, minério de ferro, trigo e industria de
transformagdo: pais é referéncia mundial
na exportagdo de commodities

Foto: (de cima para baixo, da esquerda para a direita): Michael Burrows, Bishnu Sarangi, James Baltz, Sérgio Lima(CNI)
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se mantém pouco abaixo de 80% e os
Estados Unidos atingem 60%.

Em contrapartida, especialmente nas
Ultimas duas décadas, as exportacdes de
produtos primarios ou semielaborados se
expandiram fortemente, com destaque
para o setor de alimentos. Sem dulvida,
isso se deve a vantagens competitivas,
como a disponibilidade de terras férteis

e o clima favordvel no territdrio brasileiro.
Tem a ver, também, com a explosdo da
demanda por commodities de paises
asiadticos, principalmente a China, a

partir do comeco do século 21. S6 que
apenas esses fatores ndo explicam o
ritmo ascendente das exportacdes de
produtos mais intensivos no uso de
recursos naturais, sejam exportados in
natura ou com pouca transformacéao.
“Sao elementos facilitadores, que de nada
adiantariam se ndo houvesse competéncia
empresarial no campo”, afirma Henkin.

APRENDER A NADAR

N&o custa lembrar que, até meados dos
anos 1990, o Brasil era um pais importador
de alimentos. Hoje, ocupa a posicdo de um
dos maiores exportadores do comércio
mundial. Para Anténio da Luz, economista-
chefe da Federacdo da Agricultura do Rio
Grande do Sul (Farsul), essa revolucdo
aconteceu a partir do momento em que o
setor perdeu a maior parte dos subsidios
que recebia do governo. Ele compara a
situacdo dos produtores do campo a de
uma pessoa jogada em aguas profundas

- ou aprende a nadar ou morre. “O
agronegdcio brasileiro aprendeu a nadar.”
A ideia que estd por trds do raciocinio do
economista é a de que o paternalismo
estatal travava a competitividade dos
negocios No campo.

Como prova de gue a realidade mudou,
dados de 2020 indicam que a agricultura
brasileira e a da Nova Zelandia figuram
como as menos subsidiadas do planeta.
Quando o setor perdeu os subsidios oficiais,
muita gente ficou pelo caminho, mas os
produtores que conseguiram superar o
momento de ruptura encontraram os meios
de crescer sem a dependéncia do governo.
No primeiro movimento, o agronegocio
conquistou o mercado interno, superando
a concorréncia de produtos primarios
importados dentro de casa. Depois, passou
a buscar os atalhos que levam as rotas de
exportacdo. “Nos anos 1990, os produtores
brasileiros comecaram a viajar pelo mundo
para compreender de que forma paises
como os Estados Unidos tinham alcancado
patamar invejavel de produtividade. Hoje,
s&0 os produtores estrangeiros que vém
visitar as nossas fazendas”, garante Luz.

E ndo falta o que mostrar para eles. O
agronegocio tem investido cada vez mais
em tecnologia com a aquisicdo de maguinas
agricolas, melhoramento genético das
sementes ou aplicacdo de fertilizantes e
defensivos avancados. Também foram
realizados investimentos em qualificacdo
de pessoal. Afinal, guando o pedo desce do
cavalo para operar uma maquina, precisa
de capacitacdo e treinamento. Sem falar
na implantacdo de tecnologia de ponta
com uso de satélites nas lavouras. “Neste
quesito, ainda estamos abaixo do nivel
que ja poderiamos ter atingido, ndo fosse
a falta de conectividade nas areas rurais.
Temos maquinas equipadas a espera da
implantacdo do 5G”, aponta Luz. E um
exemplo bem-acabado de como o nivel de
exceléncia foi alcancado da porteira para
dentro da fazenda. Falta agora qualificar a
infraestrutura do pais.



EXCESSO DE BUROCRACIA

Seja como for, nao falta quem afirme

gue o pals precisaria ter o mesmo
dinamismo alcancado pelo agronegodcio
também nas exportacdes de produtos
manufaturados. Com isso, produziria
mais desenvolvimento econémico,

com reflexos positivos na geracao de
emprego e renda - afinal, é sabido

que 0 campo emprega menos Mao

de obra em comparacdo as areas da
indUstria e de servicos. As causas

do menor desempenho do setor de
manufatura nas exportacdes abrangem
fatores competitivos sistémicos, que

ha muito tempo penalizam a atividade
exportadora no Brasil. Entre eles, podem
ser citados o excesso de burocracia, a
carga tributaria onerosa e as dificuldades
de escoamento da producdo. Aspectos
regulatorios também figuram entre os
entraves, bem como a precaria formacao
de recursos humanos. Tudo isso encarece
0 preco dos produtos nacionais,
reduzindo a competitividade brasileira no
comeércio global.

Outro no a ser desatado é a falta de
apoio as areas de ciéncia, tecnologia

e inovacdo. Para Henkin, ha espaco
para expandir a presenca brasileira

no comeércio global em setores de

alta tecnologia, como componentes
aeroespaciais, comunicacoes e
farmoqguimicos. “Temos muito o que
comemorar com as exportacdes do
agronegocio, mas o Brasil poderia estar
em uma posicado bem mais privilegiada
no cenario internacional se apresentasse
melhor desempenho em termos de
competitividade dos produtos de maior
valor agregado”, conclui o professor

da UFRGS.

EXPORTACOES
BRASILEIRAS EM 2021 &—

TOTAL: USS$ 280,8 BILHOES

Saldo positivo da balanca
comercial: US$ 61 bilhdes

0S 10 PROBUTOS MAIS
EXPORTADOS PELO BRASIL

* Minério de ferro

* Soja

« Oleos brutos de petrdleo

¢ Aclcares e melacos

» Carne bovina

* Farelos de soja

» Oleos combustiveis de petréleo

¢ Produtos da Industria de
transformacao

e Carnes de aves

* Celulose

PRINCIPAIS DESTINOS DAS
EXPORTACOES BRASILEIRAS

Estados Unidos Argentina

(Fonte: Ministério da Economia, 2021)
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UM ESTADO COM
VOCACAO PARA
EXPORTAR

A diversificacdo € a marca
da pauta exportadora do Rio
Grande do Sul na atualidade

irigir o olhar para fora da
porteira ndo é novidade para
o0 gaucho. Historicamente,

a economia do Rio Grande do Sul
revelou uma vocagao para transpor
suas fronteiras. Essa tendéncia se
manifestou ja no século 19, quando

o charque (carne seca) e artigos de
couro como lombilhos (usados como
sela do cavalo) eram os principais
produtos comercializados para fora

do estado. No caso do charque, a
producdo - concentrada na regido

sul do territdrio rio-grandense - se
destinava, principalmente, para suprir a
alimentacdo dos escravos de plantacdes
do Sudeste e do Nordeste do pais.
Contudo, também abastecia mercados
estrangeiros, concorrendo com o

Foto: Pedro Revillion / Paldcio Piratini

chargue das nacdes do Prata, como a
Argentina. Em 1918, por exemplo, 13% da
producao foi embarcada para Havana,
em Cuba.

Ja o setor coureiro-cal¢cadista ganhou
presenca no mercado externo, de fato,
nas Ultimas décadas do século 20,
guando a industria centralizada no Vale
do Sinos viveu seus anos dourados.

Em 1975 e 1980, as vendas externas
representaram 40% da producdo. Em
parte, esse desempenho positivo era
reforcado por medidas de apoio do
governo do estado na forma de isencdo
ou crédito-prémio de ICMS. Estima-

se que, entre 1973 e 1985, os cofres
estaduais deixaram de arrecadar US$
692 milhdes para estimular o setor, o



gue era compensado pelas divisas que a
indUstria trazia para Rio Grande do Sul.
Com a globalizacdo econdbmica, a
performance do setor calcadista no
mercado externo passou a enfrentar
dificuldades. O fendmeno foi observado,
sobretudo, a partir dos anos 2000. “O
aparecimento da China, em especial,
como fornecedora de produtos em
escala internacional, desorganizou a
estrutura produtiva no estado”, afirma
Alexandre Pereira, professor do curso
de Comércio Exterior da Unisinos,

que também trabalhou no segmento
calcadista por largo periodo de tempo.

Atualmente, a diversificacdo é a marca
da pauta de exportacdes do Rio Grande
do Sul, ao contrario do que acontece

Ainda que o agronegdcio seja
protagonista na economia
gaucha, a industria exerce papel
crucial ao agregar valor aos itens
embarcados

em outras regides do Brasil. No Centro-
Oeste, por exemplo, predomina o
agronegocio.

J& Minas Gerais prioriza o minério de
ferro. O Rio de Janeiro, por sua vez,
aposta suas fichas no petroleo. “Essa
caracteristica distinta do Rio Grande do
Sul ndo € algo natural. Tem a ver com

a matriz produtiva do estado”, pontua
o consultor lgor Morais, que presidiu

a Fundacdo de Economia e Estatistica
(FEE, atual DEE) e hoje atua no Hub
Transforma RS.

Neste cendrio, destacam-se segmentos
tradicionais, como o moveleiro e o
metalmecanico, além das industrias
automotiva, siderurgica e de maqguinas
e equipamentos. Mas, a exemplo

do que ocorre nacionalmente, o
agronegocio ocupa lugar privilegiado
nas exportacdes gauchas, posicdo

que se deve a demanda elevada por
artigos primarios no exterior. Nao por
coincidéncia, a soja esta no topo da lista
de produtos galchos mais exportados,
acompanhada de itens como tabaco
ndo manufaturado. Outro destaque é

o setor de alimentos, com énfase na
carne de frango in natura, e de suinos,
gue vem crescendo em participacdo nos
ultimos anos.
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AGRONEGOCIO GAUCHO,
UM TREM-BALA

Com vocacdo histdrica e investimentos intensivos, o campo
lidera pauta de exportacdes do Rio Grande do Sul

Soja lidera a pauta de exportagdes gauchas, respondendo por 41% do total das vendas agricolas do estado em 2021
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Rio Grande do Sul é,

historicamente, um estado de

forte viés exportador de
produtos do setor primario. Nao & por
acaso: o produtor galcho acostumou-se a
dirigir o olhar para bem distante da
porteira de sua fazenda. Com tradicdo em
carnes e derivados, o estado produz
alimentos desde os tempos do Império
N30 apenas para consumo interno, mas
também para vender a outros paises.

Atualmente, a tradicdo se mantém,
embora novos produtos ocupem as
primeiras posicdes do ranking de
exportacdes do agro, setor apontado
como o principal responsavel pelo saldo
positivo da balanca comercial do Rio
Grande do Sul. Em 2021, por exemplo, o
setor exportou US$ 15,2 bilhdes, uma alta
de 52,4% na comparacdo com 2020. “N&o
fosse 0 agronegdcio, o estado ndo
alcancaria resultado positivo na balanca
comercial”, assegura Antonio da Luz,
economista-chefe da Farsul. Mas, diferente
do gue acontecia no passado, Nn&o € mais
0 segmento de carnes que lidera a pauta
de exportacdes gauichas. A posicdo &
ocupada hoje pela soja, que correspondeu
a 41% do total das vendas agricolas para
fora do pais em 2021. Com destaque,
também aparecem na lista outros
produtos oriundos do campo, como fumo,
cereais e itens florestais, além das carnes
de frango, bovina e suina.

Nem sempre foi assim. Ao final do século
passado, o mais importante produto de
exportacdo do agronegdcio galcho era o
fumo, que tinha os Estados Unidos como
principal destino. “Nao é que estejamos
hoje exportando menos fumo em
comparacao com 20 anos atras. O que

aconteceu foi que a soja cresceu e ganhou
maior importancia na pauta de
exportacdes”, diz Luz. A mudanca tem a
ver com o aumento vertiginoso da
demanda por commodities no mercado
global, a partir da entrada no século 21,
alavancado principalmente pelas
importacdes procedentes da China.

Alids, outra mudanca registrada durante o
periodo ¢é a transformacao da China no
principal destino das exportacdes do agro
galcho, com ampla vantagem em relacdo
aos demais paises. Em 2021, o pais asiatico
respondeu por quase a metade (48,6%)
das exportacdes de produtos primarios do
Rio Grande do Sul. A relacdo de
importadores relevantes incluiu ainda
Unido Europeia (11,2%), Estados Unidos
(4,4%), Coreia do Sul (3%) e Vietna (2,4%),
de acordo com o Departamento de
Economia e Estatistica (DEE), vinculado a
Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG) do governo estadual.

Além da vocacdo historica do agronegocio
para o mercado externo, os resultados se
devem aos investimentos intensivos
realizados pelos produtores no campo. Os
aportes recaem em gerenciamento
agricola, maquinario, fertilizantes,
biotecnologia, irrigacdo e assisténcia
técnica, entre outros itens. Atualmente, é
consenso que o setor aprendeu a andar
com as proprias pernas, sem o suporte de
subsidios governamentais. Para Antéonio
da Luz, para ser competitivo globalmente,
€ preciso estar sempre com o radar ligado
para antever as reacdes do ambiente de
negocio. “O excesso de protecdo faz com
que a pessoa perca a atencao e deixe de
enxergar os sinais do mercado”,
complementa.
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A FORCA DO
“MADE IN RS”

Marcas gauchas estédo
presentes nos principais
mercados do planeta

e considerarmos os dados das

exportacdes totais do Brasil de

2021, o Rio Grande do Sul é o
sexto estado com maior volume de
operacdes no mercado externo. Contudo,
se considerarmos apenas os resultados da
industria de transformacéao, os gauchos
aparecem em segundo lugar, atras apenas
de S&o Paulo, regiao mais populosa e
desenvolvida do pafs.

Dito de outra forma, o Rio Grande do Sul
€ a segunda regido industrial que mais
exporta no Brasil, posicdo que reflete o
potencial estratégico da industria gaucha
para as cadeias globais de valor. Hoje, um
terco de nossas exportacdes esta
representado por produtos
manufaturados, ainda que esse segmento
tenha perdido terreno nas ultimas duas
décadas, em decorréncia, especialmente,
da forte demanda por artigos primarios
de paises asiadticos, a exemplo da China.
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Uma coisa é certa: a caracteristica principal
da pauta de exportacdo do setor industrial
do estado é a diversidade. “Nao foi ao
natural que isso aconteceu. Foi um
processo decorrente da diversificacdo da
matriz produtiva gaulcha”, explica o
economista lgor Morais. No passado,
algumas areas se destacaram, como a de
calcados, que perdeu dinamismo
exportador com o crescimento da
producdo de paises asiaticos. “Neste
segmento, também ocorreram
transformacdes importantes do ambiente
de negdcio, com aumento dos custos de
producdo, o que ocasionou, inclusive, a
migracdo de fabricas para o Nordeste
brasileiro. Ainda assim, o setor continua
marcando preseng¢a no mercado externo”,
observa Morais.



Outro segmento tradicional do estado é o
da industria mobiliaria, que também
apresentou recuo das exportacdes no
inicio do século 21. Nos ultimos tempos,
porém, as fabricas de modveis vém
retomando espaco de forma significativa,
especialmente, em pracas mais exigentes,
como Estados Unidos e Europa. “Nao é
facil ingressar nesses mercados, o que
indica o grau de maturidade de nossa
cadeia produtiva mobilidria”, salienta
Morais. Merecem destaque, ainda, a
industria metalmecanica, bem como de
plasticos, quimicos e borrachas. Outras
areas que preservam competitividade
nos mercados globais s&o as industrias
automotiva, siderurgica e de maquinas e
equipamentos. “E natural que essas
industrias enfrentem obstaculos na

Uma das fdbricas da Tramontina, em Carlos Barbosa:
industria moveleira e metalmecanica da Serra Gaticha
é referéncia mundial de qualidade

busca por novos mercados, afinal,
atuam em setores que demandam
investimentos pesados”, enfatiza o
economista.

Conforme ele, a indUstria de celulose
vem fazendo importantes investimentos
para consolidar a sua posicdo de player
relevante, n&o so no Brasil, mas também
no mercado externo. E, ao comentar
sobre novas oportunidades, Morais
chama a atencao para um segmento em
particular: o de semicondutores. Com os
frequentes lockdowns na China por
causa da covid-19, as fabricas de chips
iniciaram um movimento em direcdo a
outros palises, um éxodo que poderia
favorecer o Brasil e, em particular o Rio
Grande do Sul. “O estado esta apto a se
credenciar como receptor das empresas
de semicondutores, o que representaria
um passo a frente em nossa economia”,
afirma ele.

Este é apenas um exemplo de
oportunidades que se abrem na area de
exportacdes. Para o economista, neste
ultimo meio século, as exportacdes
elevaram o Rio Grande do Sul para uma
posicdo de destaque no cenario
internacional. “Hoje, o made in RS é
conhecido em varias partes do mundo.
Mas vejo uma pauta de exportacdes
ainda mais diversificada para os
proximos 50 anos, com fortalecimento
de novos segmentos”, completa.
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SERVICOS: UM MAR
DE OPORTUNIDADES
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Apesar de sua importancia para a economia, o
setor ainda tem pouca representatividade na

pauta de exportacdes

ma area muito abrangente e

pouco tangfvel. E como se

apresenta a exportacdo de
servicos, ofuscada pela venda de bens
para o exterior. Principalmente no Brasil.
Trata-se de um setor que abrange desde
arquitetura até servicos financeiros,
passando por tecnologia da informacéao,
produtos culturais, pesquisa e
desenvolvimento, consultorias e viagens.
Conforme a definicdo da Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC),
corresponde a “diferentes situacdes
envolvendo a transposicao de fronteiras,
seja do servico, seja do consumidor ou da
pessoa fisica prestadora do servico, seja
mediante estabelecimento de presenca
comercial no exterior da propria empresa
prestadora do servico”.

O certo € que a exportacao de servicos
jamais recebeu a importancia devida

- talvez porgue exportar bens pareca
mais facil: basta embarcar o produto e
pronto. Apesar da aparente pouca
materialidade, o segmento deveria ser
mais bem explorado, tanto em nivel
nacional como regional. De acordo com o
Relatorio Anual da Secretaria de
Comeércio Exterior, vinculado ao Ministério
da Economia, 0s servicos

Foto: Arif Riyanto

Estados Unidos, Unido Europeia e Reino
Unido ocupam o topo lista de importadores de
servicos do Brasil



corresponderam a 13,6% das vendas
totais do Brasil ao exterior em 2021,
atingindo US$ 331 bilhdes. N&o é
exagero afirmar que o desempenho esta
bem abaixo do que representa o setor
para a economia. Basta dizer que o
segmento contribui com 60% do PIB.
Em paises mais desenvolvidos, o
percentual bate na marca de 70%. Alias,
em nivel global, os servicos sdo
responsaveis por metade da geracao
dos empregos - no caso da populacdo
feminina, equivalem a 60% dos postos
de trabalho. De modo geral, também
desempenham papel essencial para a
diversificacdo das exportacdes das
nacoes, configurando-se como principal
destino de investimentos estrangeiros
diretos.

No Brasil, a drea de servicos se diferencia
do restante da pauta exportadora, entre
outros fatores, por causa dos principais
destinos das operacdes. Nessa lista, ao
contrario do que ocorre com a
exportacdo de bens, a Asia nao figura
com destaque, principalmente devido a
pouca participacdo da China. Também a
Argentina e os demais latino-
americanos, tradicionais parceiros
comerciais brasileiros, ndo se
sobressaem. Ja os Estados Unidos
ocupam a primeira posicdo, com mais de
40% das compras, seguidos pela Unido
Europeia e o Reino Unido, em particular,
com 5,9% e 4,2%, respectivamente. Para
o economista Igor Morais, o setor
demonstra enorme potencial no
comeércio mundial - e o Rio Grande do
Sul estd atrasado nessa corrida: “E
preciso formar capital humano, o que é
plenamente possivel, ja que o estado
conta com excelentes universidades”.

PRINCIPAIS SETORES EXPORTADORES

BRASILEIROS DE SERVIGOS

Outros servicos de negodcios

I 46,7% ()

Transportes

N 19,5%

Telecom, computacédo e informacodes

B 8%

Viagens

B 5.0

Manutencao e reparo

B33%

Financeiros

B32%

Seguros
B24%

Propriedade intelectual
B21%

Servicos governamentais

| A2

Culturais, pessoais e recreativos
2%

*Inclui arquitetura e engenharia, consultorias e
gerenciamento, pesquisa e desenvolvimento, além
de servicos relacionados a distribuicdo de dgua e
energia, a agricultura e a mineragao, entre outros.

Fonte: Relatério Anual Comércio Exterior Brasileiro
de Servicos de 2021/ Ministério da Economia
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LEI DOS PORTOS:
UM DIVISOR DE AGUAS
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Desde 1993, a legislacdo brasileira busca avancar
para atrair capital privado com objetivo de
modernizar as estruturas portuarias do pais

s portos constituem um aspecto

estratégico ao desenvolvimento

das nacdes, ja que cerca de 80%
do comércio global circula por eles.
Contudo, apesar da extensa costa
navegavel, com mais de 4 mil quildbmetros,
o Brasil demorou a estabelecer uma
legislacdo com regras claras para
regulamentar as atividades portuarias. A
bem da verdade, até 30 anos atras, os
portos atraiam a atencdo de governantes
e legisladores mais em funcéo de
questdes como seguranca nacional ou
preservacdo da soberania e arrecadacdo
de tributos. N&o estava em discussdo a
atividade econdmico-empresarial.

As primeiras leis que buscaram
regulamentar o tema datam da década de
1930, quando vigorava o Estado Novo,
época marcada por forte tendéncia
intervencionista. Por muito tempo, o
monopdlio dos portos se manteve quase
intacto, com excecdo de terminais
rudimentares ou particulares destinados a
movimentacdo exclusiva de cargas
proprias. Tanto que, em 1975, foi criada a
Empresa de Portos do Brasil (Portobras),
vinculada ao Ministério dos Transportes,
com a tarefa de fiscalizar e explorar com
exclusividade os servicos portuarios.

Foto: Tecon Rio Grande / Divulgagdo

Inaugurado em 1997, o Tecon Rio Grande foi um dos
primeiros terminais de contéineres privatizados do
Brasil. Hoje, é o mais automatizado do pais



O monopdlio estatal da exploracdo
portudria foi flexibilizado somente em
1993, com a Lei n? 8.630, denominada Lei
dos Portos, que abriu o setor as empresas
privadas. Para isso, dividiu as instalacdes
portuarias entre as que estdo situadas
dentro e fora dos portos organizados. As
primeiras abrigam terminais administrados
direta ou indiretamente pela Unido através
de delegacdo a estados, municipios ou

sociedades de economia mista. No
segundo caso, se enquadram os terminais
explorados por companhias particulares.
Com isso, pela primeira vez, o setor privado
passou a ser considerado peca-chave do
processo, uma mudanca radical.

Em 2007, foi criada a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviadrios (Antaq), autarquia
federal que tem como missdo promover a
concorréncia no mercado e fixar normas
para regulamentar o setor. Doze anos
depois, uma nova Lei dos Portos (Lei n®
12.815/2013) buscou ampliar os
investimentos privados para agilizar e
modernizar as estruturas. Entre as
alteragdes, estava o critério de maior
eficiéncia com menor tarifa na concessao
dos servicos - antes, ganhava a licitacdo
guem pagasse o0 maior valor pela outorga.
A principal mudanca, no entanto, foi a
extincdo do conceito de “carga de
terceiros” e “carga propria”, criando a figura
dos Terminais de Uso Privado (TUPs), que
estabeleceu uma concorréncia irrestrita
pela movimentacdo das cargas de terceiros.

Finalmente, em 2020, a Lei n2 14.047
estabeleceu rito para dispensa de licitacdo
para arrendamento quando comprovada a
existéncia de apenas uma empresa
interessada na exploracdo da area. Outro
ajuste foi a reducdo do tamanho dos portos
publicos em beneficio da atuacéo de
empresas interessadas em explorar os
servicos em areas proximas. Desde 1993, a
evolucdo da legislagdo busca atrair o
capital privado e estimular a competicdo,
visando a expansdo dos servicos
portudrios. Como pano de fundo, o que se
quer € baixar os custos logisticos e
melhorar a competitividade da economia
brasileira.
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RIO GRANDE, O
FAROL DO MERCOSUL

Localizado na regido mais meridional do Brasil, o
porto do Rio Grande busca se consolidar como o
maior concentrador de cargas do Cone Sul

or muito tempo, o porto do Rio

Grande foi a porta de entrada e

salda do estado mais meridional
do Brasil. Por ali transitavam nao apenas
mercadorias de importacdo ou
exportacdo, mas também contingentes
populacionais de imigrantes e visitantes
gue chegavam ao Rio Grande do Sul.
Igualmente, era ponto de passagem de
correspondéncias, jornais, livros e
companhias de musica e teatro que
vinham se apresentar em solo gaucho.
Conforme o historiador Francisco das
Neves, além de trocas econdmicas, o porto
de Rio Grande protagonizava trocas de
natureza cultural no extremo sul do Brasil.

Inaugurado em 1915, devido a privilegiada
localizacdo geografica, o principal porto
do estado hoje é conhecido como “porto
do Mercosul”. Estd situado perto do
Uruguai, do norte da Argentina e do sul
do Paraguai - em um raio de 500 milhas
maritimas (de Buenos Aires a Paranagug,
no Paranad), € o ponto geografico central
gue oferece maior profundidade para os
navios operarem. Possui uma
movimentacdo marcada pela diversidade,
que inclui desde graos e produtos Terceiro maior porto do Brasil em movimentacdo de
agroindustriais até itens da industria cargas, o complexo rio-grandino possui, desde 2019,
automotiva, quimica e mecanica, 15 metros de calado
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passando ainda por calcados e madeiras.
A estrutura esta dividida entre o Porto
Novo, administrado pelo governo
estadual, e o Super Porto, operado pela
iniciativa privada, onde estdo localizados
0s principais terminais especializados.
Encontra-se em fase de planejamento
uma futura expansdo em direcdo ao
municipio vizinho de Sdo José do Norte.

Entre os terminais em operacéo,
destacam-se o Tecon Rio Grande,
especializado em contéineres, o Terminal
Termasa, destinado a movimentacédo de
produtos agricolas, e o Pier Petroleiro,
gerido pela Petrobras. Devem ser citados
ainda terminais administrados por
empresas como Bianchini, Bunge
Alimentos, Copesul, Tergrasa e Trevo.

Em 2019, foram concluidas as obras de
ampliacdo do calado de 12,8 para 15
metros na drea de maior fluxo de cargas,
O que aumentou a seguranga da
navegacao - além de possibilitar a
diminuic&o de custos logisticos e o
incremento da movimentacdo. Um navio
ancorado para carregar soja, por exemplo,
passou a ter a possibilidade de receber
carga extra de até 8 mil toneladas a cada
vez que for carregado. Além disso, o
complexo ganhou condicdes de receber
embarcacoes de até 366 metros de
comprimento - antes, o limite era de 337
metros. O objetivo da administracdo do
porto é concentrar cada vez mais as
mercadorias que s&o transportadas no
ambito do Cone Sul.

Em setembro de 2021, o porto teve sua
natureza juridica alterada, passando de
autarquia para empresa publica, conforme
projeto aprovado pela Assembleia

Legislativa gaucha. A medida objetiva
profissionalizar ainda mais a gestdo, com
base na Lei 13.303, que regulamenta as
empresas publicas.

TECON: MODELO A SER SEGUIDO
Primeiro terminal de contéineres
privatizado no Brasil, em 1997, o Tecon Rio
Grande é o porto mais bem avaliado do
pais, segundo pesquisa do Banco Mundial
feita em parceria com a IHS Markit
(provedora global de servicos de
informacado). Além de ser o mais eficiente
em territorio nacional, € o Unico brasileiro
na lista dos 50 melhores portos do mundo.
O indicador utilizado para a elaboracédo do
ranking é o Indice Global de Desempenho
Portuario de Contéineres (CPPI, na sigla
em inglés), que considera a performance
com base em critérios como tempo de
estadia das embarcacodes, volume de
operacdes e capacidade dos navios
atendidos. Para o levantamento, foram
examinadas mais de 300 instalagbes em
todos os continentes a partir de dados
fornecidos por um contingente de
armadores responsavel por 76% da
movimentacao global de contéineres.

A performance do Tecon é resultado dos
investimentos feitos pela Wilson Sons -
vencedora da licitacdo para administrar o
terminal. Eles envolvem, entre outros
aspectos, modernizacdo tecnoldgica dos
equipamentos, otimizacdo dos processos
e adequacao da infraestrutura. Antes de
ser entregue a iniciativa privada, a
estrutura contava apenas com um
guindaste madvel, uma ponte, trés
empilhadeiras de grande porte e trés de
pegueno porte e seis caminhodes.
Atualmente, o Tecon é considerado o
terminal mais automatizado do Brasil.
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A CIDADE, O LAGO
E O PORTO
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Porto de Porto Alegre, que ja foi o quarto maior
do pals, é testemunha da histdria da capital e da

relacdo de seus habitantes com o Guaiba

“ capital galcha tem o nome que
tem por ser um porto. A alegria
vem depois, como corolario”,

escreveu o jornalista e escritor Flavio

Tavares. Alids, a cidade guarda a palavra

porto no nome desde o século 18, guando

nao passava de um povoado. Como
observou o historiador Sérgio da Costa

Franco, ja foi chamada de Porto de

Viamé&o e Porto dos Casais. E ndo fugiu a

regra ao ser fundada, em 26 de marco de

1772, recebendo uma denominacdo quase

definitiva: Nossa Senhora da Madre de

Deus de Porto Alegre.

No inicio, a relacdo de Porto Alegre com o
lago Guaiba se constituia em uma
sucessdo de trapiches, precarias rampas
de acesso e pequenas docas de
desembarque. As obras para a construcéo
do porto se prolongaram de 1910 a 1927,
quando entrou em operacao o Cais Maug,
na area central da cidade. Nos primeiros
tempos, contava com armazéns de
estrutura metalica produzidos pela
empresa francesa Daydé, responsavel pela
ponte de Notre Dame e a estrutura de
ferro do edificio Grand Palais, de Paris.

O crescimento se deu com as
inauguracdes do Cais Navegantes, em
1949, e do Cais Marcilio Dias, em 1956,

ambos na zona norte de Porto Alegre.
Hoje administrado pela empresa publica
Portos RS, chegou a ser o quarto maior
terminal do Brasil, antes de entrar em
declinio na segunda metade do século 20,
com a mudanca da matriz de transportes,
gue migrou dos modais hidroviario e
ferroviario para as rodovias. Outra
dificuldade foi o advento dos contéineres,
que exigem instalacdes portuarias de
maior dimensao para dar conta do
aumento de escala das operacdes.

Além de se constituir em um de seus
cartdes-postais, o Cais Maua € também
testemunha da historia da capital do
estado. Na maior enchente de Porto
Alegre, gue durou 22 dias (entre abril e
maio de 1944, periodo em que um quarto
da populacdo ficou desabrigada), a marca
da altura atingida pelo Guaiba ficou
registrada em uma placa afixada em um
dos armazéns - 4m 76¢cm. Depois disso,
ganhou corpo a ideia de deter o avanco
das dguas, o que se materializou, em 1974,
com a construcdo do Muro da Maua, de
3m de altura e 2,6 quildbmetros de
comprimento. Embora seja um escudo
para contencao das cheias, o muro
também apartou o porto da vida cotidiana
da cidade, erguendo uma barreira entre os
habitantes e o Guaiba.



Um dos principais cartées-postais de Porto Alegre, o Cais Maud estd inativo desde 2005. Atualmente,
aguarda a execugdo de projetos de revitalizagdo voltados ao lazer e ao entretenimento da populagdo

O Cais Maua encontra-se inativo desde
2005, aguardando desde entéo a
execucdo de projeto de revitalizacdo de
suas antigas instalacdes. Em 2021, foi
aberto o espaco de lazer e gastronomia
denominado Cais Embarcadero, que
ocupa apenas parte da area proxima a
Usina do Gaséometro. O tradicional
portico central e os armazéns A e B
foram declarados Patrimdnio Histdrico
Nacional em 1983, e o restante do
conjunto estd tombado pelo Municipio
desde 1996.

Atualmente, se apenas o Cais Navegantes
for levado em conta, ja que € o Unico em

Foto: Renato Soares - MTUR

atividade, o porto da capital conta com
3,2 quildmetros de extensao, com um
calado de 5,18m, permitindo a operacdo
simultanea de trés navios de longo curso.
Os principais itens movimentados s&o
fertilizantes, cevada, trigo e sal. Entre as
melhorias reivindicadas pelos operadores,
estd o aprimoramento do acesso em
termos de calado e seguranca, além da
instalacdo de condicdes para navegacao
noturna, que proporcionaria mais rapidez
as atividades com reducédo dos custos de
logistica. J& o Cais Marcilio Dias hoje
abriga somente atividades da Marinha do
Brasil, da Brigada Ambiental e de clubes
nauticos.
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Hidrovias tém potencial para elevar de
3% para 12% participacdo na matriz do
transporte de cargas do Rio Grande do Sul

o0 mundo todo, as hidrovias séo
‘ \ | prioridade no transporte de

cargas, em funcao da relacdo
custo-beneficio e também pelo menor
impacto ao meio ambiente -
especialmente em comparacdo com o
modal rodoviario. Mas, no Brasil, elas
constituem apenas 13% do fluxo de cargas
e, no Rio Grande do Sul, ndo mais do que
3%. E pouco. Para se ter ideia, nos Estados
Unidos, 54% da producédo escoa pelas
aguas.

Trata-se, sem duvida, de um desperdicio.
Em termos proporcionais ao territorio, o
Rio Grande do Sul é o estado brasileiro
com maior extensdo de hidrovias
navegaveis. No total, o sistema abarca
cerca de 760 quildbmetros - ainda assim,
menos do que abrangia nos anos 1970,
qguando chegou a ter 1,2 mil quildmetros.
Os portos de maior movimentacdo estdo
em Porto Alegre, Rio Grande e Pelotas. E a
rota exportadora de maior importancia
liga a capital ao porto do Rio Grande, por
onde trafegam produtos petroquimicos,
derivados de petroleo, madeira,
fertilizantes, farelo e dleo de soja e
celulose, entre outros itens.

Muita gente ndo sabe que, por muito

tempo, a ligacdo de Porto Alegre com o
sul do estado foi feita preferencialmente

Foto: Isac Nébrega/ PR

pela Lagoa dos Patos. Até meados do século
20, mesmo o transporte rodoviario precisava
da ajuda de embarcacdes. Na capital, por
exemplo, os caminhdes eram conduzidos em
balsas ou barcos para alcancar a margem
oposta do Guaiba, em viagens de 20
minutos. No inicio dos anos 1950, a travessia
iniciada no cais da Vila Assuncao se dava a
bordo da barca inglesa do tipo LCT (Landing
Craft Tank), usada na Segunda Guerra para
carregar tangques - e que precisaram ser
adaptadas ao transporte civil.

A época, algo em torno de 600 veiculos e
mais de mil passageiros cruzavam o lago a
cada dia, opcdo abandonada com a
inauguracado da ponte Getulio Vargas, em
1958. Na outra extremidade da rota
exportadora, a estrada Pelotas-Rio Grande
tinha como ponto inicial a travessia do rio
Sao Gongalo, mantida por barco tracionado
por dois motores de 95 HP, com capacidade
para 24 veiculos.

Hoje, a navegacao interna movimenta cerca
de 8 milhdes de toneladas de cargas em
territdrio galucho, conforme a Portos RS. O
percentual poderia ser bem maior: segundo
a Camara Brasileira de Logistica e Estrutura
(Camara Log), investimentos em dragagem
permanente e melhor sinalizacdo das
hidrovias elevariam a participacdo do modal
de 3% para 12% na matriz do estado.
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CAMINHOS
DE FERRO

Bastante utilizadas no passado para escoar produtos
de exportacdo, as ferrovias ja n&do ocupam posicdo de
protagonistas da matriz de transportes do Brasil

riadas no século 19, as ferrovias

representam um transporte limpo

e eficiente, consagrado no mundo
todo. No Brasil, a primeira estrada de ferro
foi inaugurada em 1854, ligando Fragoso
ao porto de Maua (hoje Magé), no Rio de
Janeiro, por iniciativa do empresario e
banqgueiro Irineu Evangelista de Souza.
Alids, foi por isso que o imperador Dom
Pedro Il concedeu a ele o titulo de Bardo
de Maua - que também se tornou patrono
do Ministério dos Transportes.

Em 1954, por ocasido do seu centenario, a
Estrada de Ferro Maua foi declarada
Monumento Histdrico Nacional, sendo
tombada pela Secretaria de Patrimonio
Historico e Artistico Nacional. A ideia do
Bar&o de Maua era estender a linha férrea
até Sdo Paulo e Minas Gerais, mas isso
jamais aconteceu (a ferrovia esta
desativada). Fazia sentido: nos primeiros
tempos, as linhas férreas brasileiras serviam
especialmente para facilitar o escoamento
do café, principal produto de exportacdo
do pails.

Atualmente, o sistema ferroviario brasileiro
conta com cerca de 30 mil km de
extensdo, distribuidos pelas regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste,

70
Foto: Johannes Plenio
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A malha ferrovidria do Rio Grande

do Sul possui 3.259 km de linhas
quase exclusivamente usadas para o
transporte de cargas

operando por meio do regime de concessao a
iniciativa privada, com fiscalizacdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Ja
a malha ferroviaria do Rio Grande do Sul possui
3.259 km de linhas quase exclusivamente
usadas para o transporte de cargas. Alguns
trechos estdo desativados ou sé funcionam em
épocas de safras agricolas. Outros, mais curtos,
sdo utilizados para transporte de passageiros,
mas apenas como parte de roteiros turisticos.
Os centros ferrovidrios com maior volume de
cargas ficam em Canoas, Cruz Alta, Passo
Fundo e junto ao Porto do Rio Grande. Os
principais produtos transportados s&o
commodities agricolas, além de itens de
extracdo vegetal e celulose. Com conexdes em
bitola mista, o sistema propicia integracdo aos
padrdes da Argentina e do Uruguai. As
ferrovias galchas foram concedidas a América
Latina Logistica (ALL) em 1997. Em 2015, a ALL
foi absorvida pela Rumo Logistica.

O modal ferrovidrio representa 20,7% da matriz
de transportes do Brasil. No Rio Grande do Sul,
€ de apenas 6%. N&ao por coincidéncia, a malha
rodoviaria brasileira € dez vezes maior que a
ferrovidria. Segundo especialistas, caso
houvesse a substituicdo gradual do transporte
de rodovias pelo sistema ferroviario, a
economia estimada seria de 30%, em funcao
da maior capacidade dos trens - um vagao
graneleiro comporta, em média, 100 toneladas
de gr&os, ao passo que um caminhao bitrem
leva 36 toneladas. Isso poderia impulsionar o
processo produtivo e o escoamento das
exportacdes, mas as dificuldades incluem a
falta de continuidade de projetos logisticos de
longo prazo, quase sempre afetados pelas
trocas de governos. Outro problema é o prazo
das concessodes ferrovidrias. Fixado em 30
anos, é considerado curto demais para a
recuperacao dos investimentos feitos pela
iniciativa privada.

1)
-
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PERS 50 ANOS - FATOS E MEMORIAS SOBRE O SETOR EXPORTADOR GAUCHO



ESTRADAS GAUCHAS: )
AS ROTAS DA PRODUCAO

6000000000000 00000000000000000

72

Como principal modal do sistema de transportes,
rodovias absorvem 80% da circulacdo de mercadorias
no estado, incluindo produtos para exportacédo

s rodovias constituem o principal
A meio de transporte de cargas e

passageiros do Brasil. S&o
aproximadamente 1,7 milhdo de
quildbmetros pelos quais trafegam 61% de
todas as mercadorias movimentadas no
pafs. E a quarta maior rede de estradas do
mundo. As vantagens do modelo
rodoviario abrangem desde a facilidade
para se chegar a qualquer ponto do
territdrio nacional até o maior aporte de
investimentos governamentais, além da
pouca burocracia exigida em termos de
documentacdo em comparacdo com
outros modais de transporte. Como
desafios, podem ser citados o alto custo
de pedagios e combustiveis, a baixa
capacidade de carga e os riscos de perdas,
roubos e acidentes.

No Rio Grande do Sul, o transporte
rodoviario € ainda mais predominante,
absorvendo 80% da demanda de cargas e
passageiros. Na malha rodoviaria estadual
de 153,9 mil km de extensé&o, destacam-se
as rotas de escoamento das exportacdes.
A principal delas ¢ a BR-116, que inicia no
Nordeste brasileiro, passando por dez
estados antes de atravessar o territorio
gaulcho até chegar a Jaguardo, na fronteira
com o Uruguai. E também o caminho que

conduz a Rio Grande, onde esta localizado
o Unico porto maritimo do estado -
distante 290 km de Porto Alegre.

Para os usuarios da BR-116, um marco foi a
inauguracdo da ponte moével do Guaiba,
oficialmente denominada ponte Getulio
Vargas (cartdo-postal da capital), em 28
de dezembro de 1958. Ela permite a
elevacdo mecanica da pista para a
passagem de embarcacdes de médio
porte e faz parte do conjunto de quatro
pontes que compdem a Travessia Régis
Bittencourt, ligando Porto Alegre ao atual
municipio de Eldorado do Sul.
Recentemente, em dezembro de 2020, foi
construida uma nova ponte, desafogando
o transito da regido.

Antes, a travessia sobre o lago Guaiba era
feita por barcos a vapor ou - mais
antigamente - através de balsas. “Na
primeira metade do século 20, o principal
corredor das exportacdes do estado era a
Lagoa dos Patos [onde o Guaiba
desdgual. Hoje, € a BR-116”, explica o
rio-grandino Roger da Silva Pégas, atual
superintendente de Infraestrutura
Rodoviaria da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT),
responsavel pela reqgulacdo do sistema de



Obras na ERS 453, que liga a Serra Gaticha ao Litoral Norte: a malha rodovidria
do Rio Grande do Sul conta, no total, com 153,9 mil km de extensdo

concessdes da malha rodoviaria brasileira
a iniciativa privada.

Uma curiosidade € que, para a construcado
da ponte Getulio Vargas, foram avaliados
12 projetos, entre 0s quais uma ponte
partindo da Vila Assun¢ao, bairro da zona
sul de Porto Alegre. Havia inclusive uma
ideia de se construir um tunel sob o
Guaiba. Definido o projeto, as obras
duraram trés anos, envolvendo a
participacdo de 3,5 mil operarios.
Conforme os jornais da época, 80 mil
pessoas acompanharam a solenidade de
inauguracao da ponte maovel, ao término
da qual 15 mil carros fizeram o percurso de
7.7 km da Travessia Régis Bittencourt - o
nome € homenagem ao entdo presidente
do Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem (DNER).

Foto: Gustavo Gargioni / Paldcio Piratini

A BR-116 foi a primeira rodovia galcha a
ser controlada pela iniciativa privada por
meio de concessao, ainda no inicio da
década de 2000. Contudo, na época, foi
repassada a uma concessionaria apenas a
ligacdo de Guaiba a Camaqua. Algum
tempo depois, o trecho voltou a ser gerido
pelo poder publico, tendo sido devolvido
em seguida pelo governo estadual a Uni&o.
Hoje, ja existem estudos para que seja
entregue mais uma vez ao setor privado. A
previsdo ¢ a de que leildo com esse
objetivo seja realizado no inicio de 2023 (a
nova concessionaria vai administrar
também a parte da BR-290 que vai de
Porto Alegre a Uruguaiana, no extremo
oeste do estado). Por sua vez, o restante
do tronco sul da BR-116, de Camaqué a
Jaguarao, ja se encontra sob a
responsabilidade da concessionaria Ecosul.

8150
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Na imagem de cima, a BR 101, no trecho que liga Osério a Torres.
Na sequéncia, ceriménia de inauguracgdo da Freeway, em 1973,

e reprodugdo da capa do jornal Zero Hora, com destaque para a
mensagem do entdo ministro dos Transportes, Mdrio Andreazza

. Apelo de Andrea

- FREEWAY
FOI FEITA PARA

ASSASSINADO LIDER DA JUVENTUDE PERONISTA

.as e é e

Fotos: Jefferson Botega / Arquivo Concepa/ Museu da Comunicagdo Hipdlito José da Costa



O Polo Rodoviario de Pelotas, como é
denominado, compreende ainda a BR-392,
gue corta as cidades de Rio Grande,
Pelotas e Santana da Boa Vista,
igualmente administrada pela Ecosul.

Outra rodovia federal que desempenha
papel crucial no escoamento dos produtos
exportados pelo Rio Grande do Sul
(incluindo os que s&o embarcados para o
exterior a partir de portos e aeroportos de
outros estados) é a BR-101, entre Osdrio e
Torres, trecho duplicado em 2010. Ela hoje
€ administrada pela concessionaria Via Sul,
que opera um total de 473,4 km de
rodovias no mapa gaucho, passando por
36 cidades. Entre elas, estdo a BR-386, a
Estrada da Producéo, que liga Canoas a
Carazinho, e a BR-448, entre Porto Alegre
e Sapucaia do Sul, trecho de 21,6 km
implantado na regido metropolitana da
capital do estado. A Via Sul cuida também
do trecho da BR-290 entre Porto Alegre e
Osodrio, mais conhecido como Freeway,

Assim como a ponte Getulio Vargas, a
inauguracdo da Freeway (em 26 de
setembro de 1973) também foi um grande
acontecimento, que alterou a rotina dos
gauchos. Originalmente com duas pistas
em cada sentido (hoje s&o trés), a rodovia
€ considerada a primeira autoestrada
brasileira. O apelido € inspirado nas vias
expressas da California, nos Estados
Unidos, principalmente as que cortam a
regido metropolitana de Los Angeles.
Além de facilitar o veraneio dos porto-
alegrenses no Litoral Norte, a Freeway
ganhou relevancia como corredor de
escoamento de produtos procedentes da
Argentina e do Uruguai.

Outras duas vias importantes do sistema

rodoviario do sul do pais ndo estdo sob
administracdo de concessionarias por ndo
possuirem volume de trafego suficiente
para gerar contratos de concessdo, de
acordo coma ANTT. Uma delas ¢ a
BR-285, que inicia em Santa Catarina e se
prolonga até Sao Borja, na divisa com a
Argentina. Outra é a BR-472, que recorta o
extremo oeste do territério em direcdo ao
sul e chega a Barra do Quarali, junto a
triplice fronteira entre Brasil, Uruguai e
Argentina. A BR-472, em particular, é de
extrema importancia para a economia
brasileira por ser uma das principais portas
de entrada do Mercosul, além de integrar
uma rota fundamental para o escoamento
da producao agricola.

De modo geral, as rodovias brasileiras
padecem da ma-conservagdo tanto pelo
mMau uso (com caminhdes com excesso de
peso, por exemplo) como pela falta de
recursos disponiveis a manutencao. No
caso do Rio Grande do Sul, a porcentagem
de estradas pavimentadas é de apenas
9%, de acordo com o Plano Estadual de
Logistica de Transporte (PELT-RS), criado
para diagnosticar deficiéncias e gargalos
do sistema logistico. Além disso, entre as
que estdo asfaltadas, quase metade (ou
49%) se encontra em condicdes regulares,
ruins ou péssimas, conforme levantamento
da Confederacdo Nacional dos
Transportes (CNT). Cabe citar que as
estradas de menor porte sdo de
responsabilidade do Departamento
Autdnomo de Estradas e Rodagem
(DAER). Vinculado ao governo estadual, o
DAER anunciou um plano de obras de
recuperacao das rodovias no valor de R$
3711 milhées no inicio de 2022. O
investimento complementa o aporte de R$
1,23 bilhdo realizado em junho de 2021.
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PISTA LIVRE PARA
GANHAR O MUNDO
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Melhorias da infraestrutura possibilitam ao Salgado
Filho ampliar protagonismo no escoamento de
produtos galchos para o mercado externo

histéria do Aeroporto

Internacional Salgado

Filho tem inicio em 1932,
guando o municipio de Porto Alegre
cedeu a Varig uma area conhecida
como Varzea do Gravatal, na zona
norte da cidade, para atividades de
pouso e decolagem. Fundada cinco
anos antes, a companhia aérea até
entdo utilizava apenas hidroavides,
que desciam na Ilha Grande dos
Marinheiros.

A empresa se estabeleceu no novo

Foto: Fraport Brasil / Divulgagdo

local, gue ganhou o nome de
Aerddromo Sdo Jodo, passando a
utilizar aeronaves mais modernas,

a exemplo dos Junkers A50 e F-13.
Apods o aterro das partes alagadicas
da varzea, foi construido um prédio
de dois andares. No térreo, ficavam
a sala de espera dos passageiros, 0s
sanitarios, a cozinha e o escritorio;
no piso de cima, foram acomodadas
as salas de controle e dos pilotos.

Ao final dos anos 1930, o aerddromo
foi transferido para o controle da

Desde 2017, o
Salgado Filho é
administrado pela
Fraport. O prazo de
concessdo encerra
em 2042



administracdo federal. E, em julho de 1940,

elevou seu status para se transformar

no Aeroporto de Porto Alegre. A
denominacao atual - Aeroporto Salgado
Filho - foi oficializada em 1951, em
homenagem a Joaquim Pedro Salgado
Filho (1888-1950), politico gaucho que
havia se destacado como ministro do
Trabalho e da Aeronautica nas décadas
anteriores. Quatro anos depois, quando
a Varig foi autorizada a assumir linhas
internacionais, a pista teve significativa
ampliacdo. Imagens da época mostram o
presidente da companhia, Rubem Berta, e
o entdo prefeito, Leonel Brizola, em cima
de um trator, inspecionando as obras.

Apesar das sucessivas ampliacdes
realizadas ao longo do tempo, a
precariedade dos servicos e da
infraestrutura disponibilizados tanto para
passageiros quanto para cargas motivou
a entrega da administracdo do aeroporto
para a iniciativa privada. Em 2017, a
Fraport assumiu o comando, com prazo
de concessao até 2042. Um dos principais
gargalos foi solucionado em maio de
2022, com a ampliacdo da pista para 3,2
km de extensao, possibilitando operacdes
de avides de carga de maior porte, com
capacidade de 100 toneladas.

Até entao, a pista curta custava caro

a economia gaucha. Calcula-se que
apenas 10% dos produtos exportados
pelo estado via aérea salam da capital
diretamente para o exterior. A maior parte
das exportacdes escoadas por avides
precisava ir a S&do Paulo e Rio de Janeiro,
geralmente em pequenas aeronaves. Ja o
transporte de mercadorias por caminhdes
até os aeroportos do Sudeste elevava o
custo das exportadoras em até 40%.

E o total de cargas internacionais
embarcadas e desembarcadas em
2021 no Aeroporto Salgado Filho,
de acordo com a Fraport

E o crescimento das operacdes de
importacdo e exportacao via aérea
a partir da ampliacdo da pista para
3,2 km de extensdo, conforme o
Ministério da Infraestrutura

Assim, um aeroporto que atuava mais
CoOMo apoio as exportacdes deverd
ganhar protagonismo com a nova pista.
Além do aumento da movimentacao
de cargueiros, espera-se o incremento
do turismo, que beneficia indiretamente
o setor exportador, j& gque aeronaves
como o Boeing 777 podem transportar,
além de 330 passageiros, ao menos 20
toneladas de carga. A nova pista devera
aumentar o movimento do Terminal de
Cargas Internacional (Teca), complexo
logistico de importacdes e exportacdes
do aeroporto.
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17 VARIG: UMA EMBAIXADA
INFORMAL DO BRASIL

Por décadas, os escritorios da companhia aérea foram pontos
de apoio para viajantes brasileiros, disseminando a bandeira
do pais e 0 nome do Rio Grande do Sul mundo afora

78

or muito tempo, os turistas

brasileiros (e galchos, em

particular) em transito pelo
mundo afora tinham um endereco onde
se sentiam em casa: os escritérios da
Viacdo Aérea Rio-Grandense, a Varig,

como ficou internacionalmente conhecida.

Eles procuravam as agéncias da empresa
n&o apenas para emitir ou trocar bilhetes

aéreos, mas também para obter informacdes
e tentar resolver problemas ou, se mais ndo
fosse, apenas para tomar um cafezinho.
Desse modo, os escritdrios da Varig
operavam como se fossem consulados
extraoficiais, prestando os mais variados
servicos de apoio e levando a bandeira do
pais e o nome do Rio Grande do Sul aos
quatro cantos do planeta.

Fotos: Wikimedia Commons / Instagram: @varigexperience



Pioneira das rotas que partiam de solo
brasileiro para o exterior, a Varig
inaugurou o primeiro voo internacional em
1942, ligando Porto Alegre a Montevidéu.
Mais tarde, sua presenca fora do pais
cresceu ao adquirir a concessao de rotas
de outras empresas, como Real Aerovias,
Panair e Cruzeiro do Sul. Em 1955, com o
iconico Constellation, o “avido
celebridade”, como era chamado a época,
introduziu um servico de bordo refinado,
com direito a talheres de prata com o logo
da companhia, nos voos até Nova York. O
requinte se estenderia as demais viagens
internacionais, ajudando a criar uma aura
de glamour em torno de sua marca.

Para se ter ideia da importancia da Varig
para o Brasil, basta dizer que transportou
todos os presidentes da Republica de
Getulio Vargas até Fernando Henrique
Cardoso, periodo gue abarca mais de
meio século. Foi também responsavel
pelos deslocamentos do papa Jodo Paulo
Il em sua visita ao pais na década de 1980.
Além disso, trouxe de volta a Selecédo
depois de conquistar o tetracampeonato
mundial de futebol nos Estados Unidos,
em 1994, sob a escolta de jatos da FAB.
Igualmente, transportou o corpo de
Ayrton Senna da Italia para o Brasil, em
1994, apds a morte do piloto tricampedo
mundial durante acidente no Grande
Prémio de San Marino, em imola.

Fundada em 1927, a Varig comecou
operando a linha Porto Alegre-Pelotas-Rio
Grande. A rota chamada Linha da Lagoa
(referéncia a Lagoa dos Patos) era
percorrida pelo hidroavido Dornier Wal,
batizado no Brasil de Atlantico. O
aparelho havia sido adquirido no ano
anterior pelo fundador da empresa, o

Na imagem de cima, a Miss Brasil 1958, Adalgisa
Colombo, em frente dloja da Varig na Quinta Avenida,
em Nova York. Abaixo, o famoso servigo de bordo

jovem aleméao Otto Meyer, em sua terra
natal, por meio de acordo com a
companhia aérea Condor Syndikat. Do
embargue na llha dos Marinheiros
participavam, pessoalmente, tanto Meyer
qguanto o primeiro funcionario da Varig.

Tratava-se de Rubem Berta, um rapaz de
19 anos que, mais tarde, assumiria a
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Nossos avides sao
equipados com a mais
sensivel tecnologia.
A humana.

sensibilidade humana.

31demaio
Diado Comissdrio de Bordo.

Reconhecida mundo

afora pela exceléncia no
atendimento ao cliente, a
Varig transportou todos os
presidentes da Republica

- de Getulio Vargas até
Fernando Henrique Cardoso,
periodo que abarca mais de

meio século
presidéncia da companhia. Ambos passou a usar avides com trem de pouso
remavam o barco que conduzia 0s terrestre a partir da década de 1930.
passageiros até a aeronave. A decolagem
parecia cena de cinema - uma lancha era Com a crise do setor aéreo brasileiro, a
utilizada para produzir ondas e, com isso, partir dos anos 1990, a companhia
ajudar o Atlantico a tomar a direcéo do enfrentou sérias dificuldades financeiras,
céu. O voo em uma altitude de 20 a 50 até ser adquirida pela Gol, em 2006, que
metros da agua tinha velocidade maxima manteve a marca até 2014, qguando o ultimo
de 160 km/h. A viagem de Porto Alegre a avido com a rosa dos ventos pintada na
Pelotas durava duas horas e, de Pelotas cauda - classica identidade visual da Varig
até Rio Grande, 20 minutos. A Varig so - voou de Brasilia a Belo Horizonte.
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DOIS CHOQUES QUE
ABALARAM O PLANETA
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Drasticos aumentos do preco do petréleo causaram inflacdo
e queda de atividade econdmica global nos anos 1970

acionamento de combustiveis.

Postos de gasolina fechados das

23h as 6h e aos finais de semana.
Filas de automoveis dobrando a esquina a
espera de abastecimento nas Ultimas
bombas ainda abertas nas noites de
sexta-feira. Essas cenas foram vistas no
Brasil, nos anos 1970, quando dois
choques do preco do petrdleo abalaram o
mundo.

O primeiro aconteceu como represalia dos
palises arabes (principais exportadores) ao
apoio das nacdes desenvolvidas a Israel na
Guerra do Yom Kippur. Para se ter ideia, de
outubro de 1973 a marco de 1974, o preco
do barril subiu 400%, desencadeando uma
onda inflacionaria que percorreu o planeta
como um tsunami. A consequéncia foi a
vertiginosa queda da atividade econdmica,
que interrompeu um longo ciclo de
liquidez na economia global, iniciado no
pds-guerra com o Plano Marshall e a
injecdo de capitais para a reconstrucdo
dos paises europeus.
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No Brasil, a crise coincidiu com o
esgotamento do periodo conhecido como
Milagre Econdmico. Com o novo cenario, o
pais teve que enfrentar restricoes para
acesso aos mercados desenvolvidos.
Internamente, o impacto na capacidade
produtiva impediu que o aumento das
exportacdes respondesse a acentuada
reducdo das importacdes. A unido desses
fatores, associados a perspectiva de
declinio do comércio global, levou o Brasil
a recorrer a financiamentos internacionais,
com a elevacao da divida externa.

Para agravar o quadro, em 1979 houve um
novo choque, fruto da convulsdo politica
no Ird - um dos maiores produtores
mundiais de petréleo -, com a tomada do
poder pelo Aiatolda Khomeini, que
transformou o pais em uma republica
islamica teocratica. Em seguida, o Ira
entrou em guerra com o Iraque, outro
player do setor. Apenas em 1986 o preco
voltou a patamares tidos como normais,
mas nada comparado ao gque era antes.

Entre 1973 e 1974, o preco do barril de petréleo subiu 400%,

desencadeando uma onda inflacionaria ao redor do mundo.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00
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AFINAL, O QUE E
GUERRA FISCAL?

82

Autonomia tributaria dos estados acirra disputa pela atracéo
de investimentos com isencdes e beneficios fiscais

la j& deu o que falar. Foi
E manchete de capa em jornais e

portais de noticias. Hoje esta
menos falada, mas ainda existe. E a
guerra fiscal, que pode ser definida
como uma disputa acirrada entre
cidades e estados para atrair
empreendimentos que produzam
prosperidade e geracdo de renda. Para
isso, 0s governos ndo medem esforgcos
na concessdo de vantagens, que incluem
desde a isencdo de impostos e a oferta
de infraestrutura, até a construcédo das

futuras instalacdes das empresas com
recursos publicos.

Para o professor Hélio Henkin, da
Faculdade de Ciéncias Econébmicas da
UFRGS, quanto mais autonomia
desfrutam as unidades de uma
federacdo, maior é o incentivo para a
guerra fiscal. Outro fator que interfere €
o grau de desigualdade entre elas.
“Novos estados, ou agueles com
desenvolvimento mais tardio, possuem
mais municdo para a pratica da guerra

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

CONSEQUENCIAS DE GUERRA FISCAL PARA O RS

Portos de SC reduzindo
imposto para atrair mais

importacdes

Fabrica da Calcadistas

Ford prevista  saindo do

para Guaiba Vale do

foi instalada Sinos para

em Camacari, Cear3,

na Bahia Pernambuco,
Paraiba e
Bahia
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Porto de Itajai, sequndo maior do Brasil em movimentagdo de contéineres: aliquotas diferenciadas de ICMS
em Santa Catarina atraem importadores e exportadores de outros estados

fiscal, a medida que gastam menos com
saldrios e aposentadorias de servidores”,
explica.

Para o Rio Grande do Sul, um dos
episddios marcantes da guerra fiscal foi
a perda da fabrica da Ford para a Bahia,
em 1999 - a planta encerraria as
atividades em 2021, com o pagamento
de uma indenizacdo de R$ 2,1 bilhdes ao
governo baiano. Mas ha outros exemplos.
Entre o final da década de 1990 e o inicio
dos anos 2000, o estado sofreu baixas
consideraveis em importantes atividades
exportadoras, como foi o caso da
industria calcadista. Na época, atraidas
por incentivos fiscais dos governos
locais, varias empresas do setor
transferiram suas unidades de producdo

Foto: Secom / Porto de Itajai

para o Nordeste - especialmente Cear3,
Pernambuco, Paraiba e Bahia. Mais
recentemente, foi a vez de Santa
Catarina facilitar a entrada de produtos
do exterior em seus portos, com
aliquotas diferenciadas de ICMS, que
implicaram a reducdo de até 80% do
imposto para importacdes. Entre os
produtos desembarcados estdo
maaquinario, insumos e matérias-primas,
o que estimula industrias de outras
regides a se instalarem em territorio
catarinense.

Diante do quadro, o governo gaucho
vem adotando medidas de revisdo de
sua estratégia de beneficios fiscais, que
buscam equilibrar o jogo em favor do
Rio Grande do Sul.
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CONTRPVERSIA NA
QUESTAO TRIBUTARIA
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Em pouco mais de 25 anos, a Lei Kandir fortaleceu o agro,
mas reduziu a capacidade arrecadatoria dos estados

riginalmente, a Constituicdo

desonerava do Imposto sobre

Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) apenas a exportacdo de
produtos industrializados. De autoria do
entdo deputado federal paulista Antdnio
Kandir, a Lei Complementar 87/1996, que
entrou em vigor em 12 de novembro de
1996, buscou corrigir esse desequilibrio,
isentando também as exportacdes de
produtos primarios e semielaborados -
ha ainda outros temas, conforme quadro
ao lado.

“A Lei Kandir resulta da ideia de que nédo
se deve exportar imposto. Mas hd uma
controvérsia em torno dela, uma vez que
afeta a capacidade arrecadatdria dos
estados”, anota o economista Hélio
Henkin, da UFRGS. De fato, até 2003, a
legislacdo garantia as unidades da
federacdo produtoras de bens primarios
e semielaborados o repasse de valores a
titulo de compensacao pelas perdas
decorrentes da isencdo de ICMS. No
entanto, a partir de 2004, com o advento
da Lei Complementar 115, esses valores
deixaram de ser transferidos
automaticamente aos estados. Desde
entdo, cabe aos governadores
negociarem com o governo federal a
guantia a ser repassada.

Seja como for, para Henkin, a Lei Kandir
ajuda a compreender por que O
dinamismo das vendas externas do setor
agropecuario tem sido superior ao de
outros segmentos da economia nos
Ultimos anos. “Se houvesse tributacdo do
ICMS, as exportacdes seriam de menor
volume”, avalia.

ALGUMAS OPERACOES ISENTAS
DE ICMS PELA LEI KANDIR

¢ Produtos primarios e produtos
industrializados semielaborados ou
servicos destinados a exportacao;

* Transacoes interestaduais relativas
a energia elétrica e petrdleo,
inclusive derivados, guando
destinados a industrializacdo ou a
comercializacao;

* Mercadorias utilizadas na prestacéo
de servico de qualquer natureza;

¢ Transacdes que decorram da
transferéncia de propriedade
de estabelecimento industrial,
comercial ou de outra espécie;

* Livros, jornais, periddicos e papel
destinado a sua impressao.




O MONSTRO DA
HIPERINFLACAO

© 0000000000000 00000000000000000000000000

Entre o fim dos anos 1980 e o comeco da década de 1990,
o Brasil viveu um descontrole de precos que levou a nada
menos do que seis planos econdmicos

s geracdes brasileiras mais jovens

foram poupadas da amarga

experiéncia da hiperinflacdo. O
fendmeno que se caracteriza pelo
descontrole absoluto dos precos se
abateu sobre o pals entre o final da
década de 1980 e o comego dos anos
1990. Naquele periodo, ndo era raro a
pessoa constatar um valor na etiqueta de
um produto na géndola do supermercado
pela manha e outro a tarde. Em 1989, a
inflacdo fechou na casa de 1.782% ao ano
- como medida de comparacdo, em 2021
atingiu 10,06%. Os efeitos da hiperinflacdo
corroem a economia, provocando
recessao, perda do poder de compra e
desvalorizacdo da moeda, prejudicando
principalmente as camadas mais pobres
da populacéo.

As causas da hiperinflacdo remontam
aos anos 1970, quando os gastos
governamentais aumentaram além da
conta - e o pals se endividou. Como 0s
empréstimos estrangeiros obedeciam a
juros flutuantes, variando conforme a
conjuntura econdmica mundial, eles
ficaram mais caros apods os choques do
petroleo. Ainda, a elevacdo das taxas de
juros nos Estados Unidos fez com que os
investidores aplicassem dinheiro 13,
causando uma fuga de capitais aqui. Na

tentativa de atrai-los, e para dar mais
competitividade aos produtos brasileiros
no exterior, o0 governo decretou uma
maxidesvalorizacdo da moeda nacional
em 30%, o que gerou mais inflacao.

Para tentar doma-la, foram implantados
seis planos econdmicos em oito anos. O
primeiro foi o Plano Cruzado, de 1986,
gue congelou prec¢os e salarios.
Funcionou por certo tempo, mas a
inflacdo voltou em 1987, dando origem
ao Plano Bresser, também infrutifero. Em
1989, foi a vez do Plano Verdo. Como
igualmente ndo deu certo, o Plano Collor,
de 1990, foi drastico ao confiscar
poupanca e contas-correntes dos
cidad&os. Haveria ainda um Plano Collor
I, j& em meio ao processo de
impeachment de Fernando Collor de
Mello. Em julho de 1994, ja com Itamar
Franco na Presidéncia, a inflacdo
explodiu de vez, com variacao de
inacreditaveis 4.004,96% ao ano.
Finalmente, o monstro foi domesticado
com o Plano Real, que fixou um periodo
de transicdo, com a Unidade Real de
Valor (URV), atrelada ao ddlar,
funcionando como referéncia para a
economia. Além disso, cortou gastos
publicos e enxugou a maquina estatal, o
que ajudou a sanear a economia.
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A CONQUISTA
DA ESTABILIDADE

Apos varias tentativas frustradas, o Brasil conseguiu domar a
hiperinflacdo em 1994 com a implantacdo do Plano Real

O real ja vigora e Itamar promete

Comeca a guerra real x inflacdo [f_1azer valer o interesse coletivo //

* Medida proviséria prevé a
contengio dos gastos federais

* Governo amplia o limite de
dinheiro em circulagio

o quer inflacdo zero em agosto

Brgsi! do real ‘
_vai viver um
inferno astral

CR$ 2.750,00

Encartado nesta edicao:
GUIA DO REAL
Real comeca a circular; pregos
disparam na virada da moeda

Délar continua caindo
Paginaa

DA ESPERANCA

As diretrizes do Plano Real foram alinhadas por um grupo de economistas sob a lideran¢a
politica de Fernando Henrique Cardoso, entdo ministro da Fazenda de Itamar Franco
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Plano Real foi criado em 1994,
O durante o governo do presidente

ltamar Franco, para estancar
uma das mais agudas crises inflacionarias
do planeta. Na época, a inflacdo brasileira
batia em 40% ao més, chegando a
4.000% ao ano. A cada hora, a moeda
nacional - o cruzeiro - valia menos em
comparacao ao ddlar. De um lado, o
reajuste didrio de precos de produtos e
servicos deteriorava o poder de compra
do brasileiro. De outra parte, também
impactava a situacéao fiscal do pais, a
medida que 0s orcamentos publicos
aprovados no comeco do ano ja n&o eram
suficientes para cobrir as demandas
poucos meses depois.

Sexto plano econdmico executado com o
objetivo de frear o descontrole da inflacéo
em seis anos e o 132 desde 1979, o Plano
Real seguiu as diretrizes apresentadas em
um estudo elaborado por economistas
como Pérsio Arida, André Lara Resende,
Francisco Lopes, Gustavo Franco, Edmar
Bacha e Pedro Malan - a época,
presidente do Banco Central. A lideranca
politica do projeto estava nas maos de
Fernando Henrique Cardoso, que havia
sido nomeado ministro da Fazenda em
maio de 1993. Ndo a toa, com o éxito das
medidas adotadas, FHC elegeu-se a
seguir para dois mandatos como
presidente da Republica, em 1994 e 1998.

MOEDA PARALELA

A sacada dos economistas foi criar uma
espécie de moda virtual, a Unidade Real
de Valor (URV), ancorada no cambio, que
se mantinha alheia ao aumento
desenfreado dos precos. Criada em 12 de
marco de 1994, a URV jamais existiu como
moeda impressa. Na verdade, tinha uma

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

I'm apenas seis anos, o
Plano Real foi o sexto plano
econdmico colocado em
pratica a fim de frear o
descontrole da inflagao —

e 0 139 desde 1979. Quatro
meses depois da criagao
da URV, em marco de 1994,
finalmente o real seria
lancado. A moeda, agora
“curada” da hiperinflacao,
estava valendo o mesmo
que o ddlar.

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

cotacdo exibida em uma tabela na qual, a
cada dia, valia mais cruzeiros. Em quatro
meses, o valor saltou de Cr$ 647,50 para
C$ 2.750. Finalmente, em 12 de julho, a
URV se transformou em real, a nova
moeda “curada” da hiperinflacdo, que valia
0 mesmo gue o dolar. Paralelamente, o
governo implantou um ajuste nas contas
publicas, com aumento de impostos e
corte de gastos. Outra medida que ajudou
a segurar os precos foi a abertura
comercial, com uma reducao de tarifas
alfandegarias, possibilitando que as
importacdes aplacassem as pressdes de
demanda.

De fato, a estratégia deu certo e o pais

PERS 50 ANOS - FATOS E MEMORIAS SOBRE O SETOR EXPORTADOR GAUCHO

[ee]
~



88

# FOLHA DE S.PAULO ©

. B Doping tira
. Maradona
dos campos

Real comega a circular; pregos
disparam na virada da moeda

Langado no dia 12 de julho de 1994, o plano econémico
estampou a capa dos principais didrios brasileiros

conquistou a tdo sonhada estabilidade
econdmica. Tanto que, em 1998, apenas
quatro anos apods o langcamento do plano,
a inflacdo foi de apenas 1,5%. Contudo, a
medida gue adotara o ddlar como ancora
do real, 0 governo se vira obrigado a
expandir as reservas cambiais, atraindo
investidores dispostos a injetar a moeda
americana no Brasil. Para isso, o principal
instrumento utilizado foi a politica de juros
altos, remédio amargo que tem efeitos
colaterais, como a criacdo de severos
obstaculos para o crescimento da
economia.

E verdade que, no primeiro ano de
vigéncia do Plano Real, o PIB chegou a
subir quase 6%, mas praticamente
estagnou logo ali adiante, impactado
também por crises externas, como a dos
Tigres Asiaticos. A instabilidade da
economia global fez também com que

_ JORNAL DO BRASIL _

Doping leva Argentina a
i adona da Copa |

diminuissem as exportacdes brasileiras - de
resto, ja afetadas pelo desequilibrio do
cambio. Assim, no comeco de 1999, o ddlar
passou a custar mais de R$ 2, estabilizando-
se em seguida em R$ 1,50. Desde entéo, o
Banco Central pds em pratica o cambio
flutuante e o modelo de metas para a
inflacdo, que persistem até hoje.

Em que pesem as dificuldades ao longo do
percurso, o Plano Real apresentou um saldo
positivo. Em especial, por ter atacado a raiz
da hiperinflacdo, ao contrario dos planos
anteriores, que se preocupavam mais com
os efeitos da elevacdo descontrolada dos
precos. Além disso, estabeleceu uma
cultura de apego a estabilidade econdbmica
como estratégia de preservacao do poder
de compra. Por fim, teve o mérito de
instituir uma visdo de Estado voltada para a
contencdo dos gastos publicos e a
responsabilidade fiscal.



“EXPORTAR

OU MORRER!”
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Frase foi pronunciada por Fernando Henrigue
Cardoso ao indicar exportacdes como braco de
sustentacdo da politica monetaria do Brasil

m agosto de 2001, Fernando
E Henrique Cardoso anunciou o

lema que passaria a inspirar a
parte que lhe restava cumprir do
segundo mandato presidencial: “E
como se fosse um novo tipo de
independéncia. Ou se exporta ou se
morre”, afirmou o presidente,
parodiando o Grito do Ipiranga lancado
por Dom Pedro |, em setembro de 1822.

Apos preservar a paridade entre dolar
e real desde a implantacdo do Plano
Real, em 1994, o governo tinha se visto
obrigado a reajustar o cdmbio em 1999,
devido a turbuléncia global
desencadeada pela crise dos Tigres
Asiaticos, especialmente da Coreia do

Sul. Com isso, a cotacdo do dolar subiu,

trazendo reflexos sobre a inflagdo. Um
dos mecanismos utilizados para frear o
aumento de precos foi justamente a
pauta exportadora, que se transformou
em baluarte da politica monetaria do
Brasil. “Ao aumentar as reservas
cambiais, com a entrada de dolares,
ficou mais facil controlar a subida de
precos”, explica Mario de Lima,
presidente do Conselho Regional de
Economia do Rio Grande do Sul
(Corecon/RS).
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Apd6s preservar a paridade
com o dolar desde 1994, o
governo se viu obrigado a
reajustar o cambio em 1999
devido ao cenario global.

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

Outra opcédo adotada a época foi a
imposicao de taxas de juros elevadas
com objetivo de atrair ddlares trazidos
por investidores internacionais. “Desse
modo, controlamos o processo
inflacionario por meio do aumento da
divida publica. E perverso, mas
funciona”, diz Lima. O problema € que,
aumentando o juro e encarecendo a
moeda local, os exportadores sofrem
prejuizos, com a perda de
competitividade dos produtos
nacionais no mercado externo. Para o
economista, no plano ideal, a taxa de
cambio deveria ficar em um patamar
de equilibrio para garantir o controle
inflacionario e, ao mesmo tempo, ndo
prejudicar os exportadores.
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OS RISCOS DA
VARIACAO CAMBIAL
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Desde que o Brasil adotou o cambio flutuante,
as oscilacdes do dodlar passaram a interferir nos
custos e na rentabilidade dos exportadores

magine a situacao de um produtor

rural gue importa fertilizantes para

exportar soja, algo comum no
Brasil. Entre o dia da aquisicdo do
insumo e o recebimento pelo produto
exportado, a cotacdo do dodlar sofreu
uma queda expressiva. Como resultado,
ele terd uma dupla penalidade - o custo
de producéao foi elevado, ao mesmo
tempo em que a rentabilidade baixou.
Claro, pode acontecer o inverso, e o
guadro sera favordvel ao agricultor.

O caso serve para demonstrar o grau de
incertezas projetado pelo cdmbio
flutuante (adotado no Brasil desde
janeiro de 1999, quando foi suspensa a
paridade que vigorava desde o Plano
Real) sobre as exportacdes. Com a
flutuacdo cambial, a cotacdo do ddlar
pode subir ou descer de acordo com a
lei da oferta e da procura. Embora ndo
haja registros de graves solavancos em
curto prazo nos Ultimos tempos, ndo
custa lembrar que ja houve flutuacdes
significativas. Entre 2002 e 2008, por
exemplo, o ddlar baixou de R$ 4 para
R$ 1,55.

Internamente, as empresas
exportadoras precisam estar preparadas
para as oscilacdes cambiais, uma vez

que estdo legalmente impossibilitadas
de receber em moeda estrangeira. O
intervalo entre a assinatura do contrato
e o efetivo pagamento de bens ou
servicos exportados pode fazer muita
diferenca. Embora nada impeca que os
contratos sejam pagos a vista ou
mesmo de forma antecipada, na maioria
das vezes o processo demora alguns
meses. Nesse sentido, algumas medidas
de protecdo podem ser tomadas.

Se existe uma nitida tendéncia de
qgueda, por exemplo, a solucdo € majorar
o preco em dodlar. Trata-se, sem duvida,
de um cobertor curto. Afinal, a acdo tem
impacto direto sobre os clientes
externos, que podem optar pela
concorréncia. Aqui, o jeito é buscar uma
sintonia fina para preservar a
rentabilidade sem perder a
competitividade no negdcio. Qutra
forma de mitigar o risco € negociar uma
“trava cambial” com uma instituicdo
financeira, estabelecendo uma cotacao
pré-fixada do ddlar. Assim, o pagamento
serd feito pela cotacdo combinada de
antemao, ndo importa a variacdo do
dolar. E uma opcao para exportadores
gue buscam evitar o ambiente de
incertezas determinado pelo cambio
flutuante.



QUANDO AS FRONTEIRAS,
ENFIM, SE ABRIRAM
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Reformas liberalizantes adotadas a partir
dos anos 1990 romperam com a politica de
protecdo da industria nacional

0s anos 1980, estabeleceu-se

uma nova ordem mundial, com a

dissolucdo da Unido Soviética.
Agora, as ideias liberais ganhavam
destague em escala global. Tardiamente,
o Brasil aderiu a agenda de reformas
liberalizantes, sobretudo nos governos
Fernando Collor de Mello (1990/1992) e
Fernando Henrique Cardoso (1995/2003).
Até ent&o, o pais se notabilizava por uma
tradicdo protecionista em boa parte de
suas politicas industriais. O exemplo mais
consolidado dessa politica era a chamada
Lei da Reserva do Mercado de
Informatica, de 1984,

Com a globalizacdo econdmica e o

desenvolvimento acelerado da tecnologia,

no entanto, o pais tomou consciéncia de
que as medidas de protecdao ndo surtiam
o efeito esperado. Pior, traziam um
descompasso em relacdo aos avangos
vistos no resto do mundo. Ficou famosa a
declaracdo de Collor: "Comparados aos
carros do Primeiro Mundo, os automaoveis
brasileiros sdo verdadeiras carrog¢as”. Ja a
partir do final da década de 1980, mas
especialmente a partir dos anos 1990,
foram adotadas iniciativas para abrir as
fronteiras comerciais. Aos poucos, as
tarifas de importacédo foram sendo
reduzidas, assim como as barreiras

Entre 1989 e
1993, o valor das
importacdes totais
do Brasil cresceu
38,3 %

,Q /o, passando

de US$ 18,3 bilhdes
para US$ 25,2 bilhoes.

nao-tarifarias herdadas do periodo
anterior. Em favor da liberalizacdo, o
argumento era que as industrias com
capacidade de investimentos poderiam
importar matéria-prima e maquinarios
com menor custo e mais qualidade. Com
isso, fabricariam produtos mais baratos e
de maior valor agregado. Inclusive para
exportacdo. Além disso, a desvalorizacdo
da moeda nacional estimularia as vendas
externas, tornando os produtos brasileiros
mais competitivos.

De |3 para cd, fatores como a politica de
juros elevados, adotada para atrair fundos
internacionais e frear a inflacéo,
prejudicaram o desempenho da industria
nacional. Afora isso, setores como
mMaquinas e equipamentos sdo afetados
pela abertura. Ainda assim, ha um
consenso de gue as reformas deixam um
legado de mais acertos do que equivocos.
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Assinatura do Tratado de Assuncdo, em 1991, marcou
o surgimento do Mercosul - bloco comercial que
redne Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai

Os presidentes Fernando Collor, do Brasil, Andrés Rodriguez, do Paraguai, Carlos
Menem, da Argentina, e Luis Alberto Lacalle, do Uruguai, em Assungdo, em 1991

e fosse um Unico pais, estaria entre

as dez maiores economias do

mundo. Essa marca justifica o
entusiasmo inicial que cercou o Mercosul,
bloco regional formalizado em 26 de
marco de 1991, quando se reuniram, No
Paraguai, os entdo presidentes de Brasil
(Fernando Collor), Argentina (Carlos
Menem), Uruguai (Luis Lacalle) e Paraguai

(Andrés Rodriguez). “Comecamos a
escrever nossa propria modernidade”,
afirmou Collor, ao discursar na cerimdnia.
O Tratado de Assuncao, como ficou
conhecido, seria ratificado pelo Congresso
Nacional em setembro daquele ano.
Quatro anos depois, foi formatada a Zona
de Livre Comércio para transacdes sem a
fixacdo de imposto de importacdo, e a



Unido Aduaneira, com a definicdo da Tarifa
Externa Comum.

O acordo havia sido costurado em 1985,
qguando os mandatarios de Brasil e
Argentina a época, José Sarney e Raul
Alfonsin, tinham assinado a Declaracdo do
lguacu, durante a inauguracdo da Ponte
Tancredo Neves, entre Foz do Iguacu e
Puerto Iguazu. Com o avanco da
globalizacdo econdmica, havia o estimulo a
formacédo de blocos regionais. Exemplo
disso era a Unido Europeia, que teve origem
na Comunidade Econdmica Europeia (CEE)
- a principio formada por seis paises, em
1957. O Tratado de Maastricht, que instituiu
a UE com a atual denominacéo, abarcando
27 Estados-membros, data de 1992,
entrando em vigor no ano seguinte.

A época, apesar do otimismo das
manifestacdes oficiais, o0 acordo comercial
do Cone Sul recebeu criticas:
“Recentemente, fui ao interior de Sdo
Paulo, onde encontrei uma situacdo de
desanimo. A cebola, base de riqueza da
regido, fora completamente deslocada pela
importacdo da Argentina. Se ndo
tomarmos as medidas pertinentes no
tempo oportuno, a integracéo, que é um
fato positivo, terd um custo muito alto,
capaz de destruir localmente certas bases
de rigueza”, advertiu o entdo senador
Fernando Henrigue Cardoso - alguns anos
depois, em janeiro de 1995, ele assumiria a
Presidéncia da Republica. E verdade que
algumas condenacdes extrapolavam o
bom senso. O senador Gerson Camata, do
Espirito Santo, advertiu que fazendeiros
gauchos estariam prontos para se mudar
de mala e cuia para o Uruguai e que
grandes empresas da época, como
Autolatina (juncdo de Ford e Volkswagen)

e Brahma (atual Ambev), passariam a
produzir na Argentina e, de |13, exportar seus
produtos para o Brasil.

Mais de 30 anos depois, o que se pode dizer
€ que a zona de livre comércio do Mercosul
nem € tao livre assim - as transacdes de
acucar e setor automotriz, por exemplo,
ainda s&o administradas por cotas, ao passo
que a Tarifa Externa Comum contém varias
excecoes a regra. Além disso, nos ultimos
tempos, o Brasil tem buscado acordos
bilaterais, enquanto a Argentina opta por
manter seu mercado maias protegido.
Medidas ndo econdmicas de integracéo
alcancaram mais sucesso. Tramites para
residéncia temporario e permanente, por
exemplo, foram desburocratizados e as
placas de veiculos uniformizadas. Além
disso, tempo de trabalho e contribui¢cdo
previdencidria em qualquer pais do bloco
passaram a valer nos demais para fins de
aposentadoria.

O fato € que o Mercosul ajudou o Brasil a
abrir suas fronteiras comerciais - até entao, o
Pais era muito fechado, tanto para
exportacdes quanto importacdes. Por outro
lado, € inegavel que a formacado do bloco
contribuiu também para diminuir
desconfiancas histdricas na regido,
especialmente entre Brasil e Argentina. Essas
incertezas remontam a época colonial,
quando o territoério sul-americano esteve em
disputa por Portugal e Espanha. Segundo o
ex-senador Pedro Simon, os dois paises se
davam tdo mal no passado que uma estrada
de ferro com bitola estreia, diferente da
bitola larga utilizada na Argentina, foi
construida no Rio Grande do Sul com o
propodsito de dificultar uma hipotética
invasdo do Brasil pelos argentinos. Em tempos
de Mercosul, o episddio até parece anedota.
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Tratado de livre comércio entre Mercosul
e Uniao Europeia congrega 28 paises, que
representam 25% do PIB mundial

pos 20 anos de negociacdes, o
A Mercosul e a Unido Europeia

firmaram um acordo de livre
comeércio em junho de 2019, em Bruxelas,
na Bélgica. Constituido por 28 paises, &
considerado um dos maiores ja
celebrados no comércio internacional -
juntas, essas nacdes representam 25% do
PIB mundial. Pelo acordo, as tarifas de
exportacdo daqui para a Europa terdo
que ser zeradas em dez anos. Em
contrapartida, os europeus deverdo retirar
91% das tarifas para entrada de produtos
procedentes do Mercosul. O que foi
acertado precisa ainda ser ratificado
pelos respectivos parlamentos.

No caso do Brasil, segundo maior pais do
bloco sul-americano a exportar produtos
agricolas para o mercado europeu, entre
os itens que seriam beneficiados, estao
suco de laranja, frutas, café, peixes,
crustaceos e dleos vegetais. Essas
mercadorias teriam as tarifas

praticamente zeradas para ingresso na
Europa. Seriam estabelecidas ainda cotas
para exportacdo de carnes bovina, suina e
de frango, além de acucar, arroz, etanol e
mel. No caminho inverso, diversos setores
da economia europeia teriam suas tarifas
bastante reduzidas para entrar no Brasil.
Em tese, isso causaria diminuicdo de
precos no mercado interno para bens
como veiculos e maquinarios, além de
quimicos e itens farmacéuticos.

Mas alguns pontos sdo polémicos, como a
facilitacdo do ingresso de matérias-primas
vindas da Europa. “E preciso lembrar que,
além de mais eficientes em seus
processos, 0s produtores europeus
recebem subsidios, principalmente no
setor agricola”, diz a professora Jacqueline
Haffner, do Departamento de Economia e
Relacdes Internacionais da UFRGS. Outra
ressalva diz respeito aos prazos para a
entrada em vigor das medidas - alguns,
tidos como muito curtos.
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Com relagao ao comércio bilateral, as exportagdes brasileiras

para a Unido Europeia apresentario quase US$ 100 bilhdes
de ganhos até 2035 - segundo a Secex.
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COMO O CUSTO BRASIL _
IMPACTA AS EXPORTACOES
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Tudo gue envolve a qualidade da oferta da
infraestrutura produtiva pode influenciar o
desempenho das vendas externas

m dos fatores que contribuem

para incrementar as exportacdes

€ o conjunto de politicas de
competitividade sistémica que os paises
adotam. A explicacdo € simples: quanto
mais competitivas forem as estruturas de
producdo, maior serd a qualidade e
menor o custo dos itens exportados. No
conceito de competitividade sistémica,
estdo incluidos os aspectos que ajudam a
melhorar o ambiente de negdcios - o
famoso Custo Brasil. A principio, o termo
envolve tudo o que diz respeito a
qualidade da oferta da infraestrutura
produtiva. Isso vale para a extensao e o
estado das malhas rodoviarias e
ferroviarias, além do valor das tarifas
portuarias, aeroportuarias e de energia
elétrica. Mas tem a ver também com
aspectos da politica macroecondmica, a
exemplo de taxas juros e cambio, que
tanto podem promover estabilidade
quanto disseminar incertezas no
horizonte da economia.

E consenso que, dos anos 1990 para cd, o
Brasil evoluiu em sua tentativa de
estabelecer um ambiente mais propicio
aos negocios. A melhora € mais evidente
em algumas areas, como a de

telecomunicac¢éo: antes da privatizacao,
existia uma barreira na oferta de linhas
telefénicas e internet, com dificuldades
por parte das empresas estatais para
realizar os investimentos necessarios.

lgualmente, a concessao da gestdo de
portos e aeroportos para a iniciativa
privada reduz o Custo Brasil. Ndo da para
esquecer ainda que o advento da Lei de
Responsabilidade Fiscal, assim como a
alteracdo de algumas normas de
operacdo do Banco Central, no que se
refere a sistemas de pagamento, também
representaram avancos. “S&o medidas
gue aumentaram a confiabilidade e a
previsibilidade ou, ao menos, serviram
para reduzir o grau de incerteza da
politica econdmica”, observa o
economista Hélio Henkin, professor na
UFRGS. Para ele, a legislacdo tributaria
segue sendo um entrave ao aumento da
competitividade, bem como o baixo nivel
de investimentos em inovacao e

tecnologia e o atraso na educacéao basica.

“Uma populacdo bem-educada, de
acordo com as exigéncias modernas para
a formacao das pessoas, com vistas a
ocupacao no mercado de trabalho,
constitui um enorme fator competitivo.”
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Supervalorizacdo de matérias-primas
impulsionou o comércio mundial nas duas
primeiras décadas do novo século

o inicio do século 21, a economia
‘ \ ‘ mundial foi sacudida por uma

explosdo das commodities,
causada pela crescente demanda por
matérias-primas de nacdes emergentes,
como a China e a india. Esse ciclo durou
de 2000 a 2014, beneficiando
diretamente os paises exportadores de
recursos naturais. Na América Latina, por
exemplo, estima-se que a taxa de
pobreza tenha sido reduzida a época em
quase 11%. O Brasil, em particular,
experimentou um periodo de
desenvolvimento econdmico e elevacdo
de renda da populacdo, além de melhoria
da situacéao fiscal. Naturalmente, esse
guadro se refletiu também de forma
positiva na balanca comercial do pais.

N&o € acaso que, em funcdo do boom
das commodities, a China tenha se
tornado o principal destino das
exportacdes brasileiras e galchas,
superando os Estados Unidos. Apds
praticamente eliminar a pobreza
extrema, o pais asidtico passou a
oferecer um padrdo melhor aos seus
cidadados. Com isso, anualmente, uma
guantidade de habitantes quase
equivalente a populacao da Argentina -
cerca de 40 milhdes de pessoas -
ganhou status de classe média. “Quando

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

O ciclo de supervalorizacgao
das commodities do comeco
do século 21 ndo foi o tinico
nem o primeiro na Histdria.
O mesmo aconteceu no

fim dos anos 1800 e apds a
Segunda Guerra.
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aumenta a renda per capita, a primeira
coisa gue as pessoas fazem é comer
mais. E, depois, comer melhor”, afirma o
economista Anténio da Luz, da Farsul, ao
justificar o crescimento da demanda por
alimentos na China. Em nivel mundial, os
chineses também intensificaram a
demanda por minério de ferro, celulose e
carvao, entre outras matérias-primas,
empurrando os precos das commodities
para cima. No caso do Rio Grande do
Sul, a grande maioria das exportacdes
para a China estdo concentradas na soja,
mas incluem também fumo, celulose e
carnes, entre outros itens.



Duplo impacto causado pela pandemia e a guerra na Ucrénia elevou a niveis recordes os pregos dos alimentos

Em meados da década de 2010, a
desaceleracdo da economia da China
reduziu as exportacdes de matérias-
primas em nivel global, impactando a
economia de paises como o Brasil.
Nem por isso as vendas de
commodities deixaram de ocupar o
lugar de protagonismo que haviam
conquistado nos anos anteriores em
nossa pauta de exportacdo. Crises
pontuais, como a da pandemia da
covid-19, também né&o alteraram esse
quadro. Para Anténio da Luz, ainda ha
muito espaco para o crescimento da
demanda chinesa. Até mesmo porque

Foto: Pedro Revillion/Arquivo Paldcio Piratini

o governo de Pequim estabeleceu
como meta dobrar o tamanho da
classe média do pais - hoje calculada
em 400 milhdes de pessoas - até
2035. Um crescimento de 60% desse
numero ja seria capaz de criar um
mercado consumidor superior ao de
Estados Unidos e Unido Europeia
juntos. “Isso € bom para nds, que
exportamos alimentos. E quando a
China der sinais de saciedade, a India
estard pronta para substitui-la como
um ledo faminto, comprando alimentos
do Brasil e do Rio Grande do Sul”,
acrescenta.
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China, Estados Unidos e Argentina figuram, hoje, como os maiores compradores dos produtos gatichos

98
Fotos: Unsplash

PRINCIPAIS DESTINOS DAS
EXPORTACOES GAUCHAS

Nos ultimos 20 anos, a China ultrapassou os
Estados Unidos e abriu larga vantagem como
principal compradora dos produtos do Rio
Grande do Sul
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abertura do século 21 trouxe

uma alteracdo relevante na lista

de destinos dos produtos
gauchos comercializados no mercado
externo. Até entdo, o mercado dos
Estados Unidos capitaneava a lista,
especialmente devido ao desempenho
positivo de setores como fumo, carne de
frango e artigos do setor coureiro-
calcadista. Atualmente, esse quadro esta
completamente alterado - e quem ocupa
a posicdo de lideranca, com folga, € a
China.

“Em termos de mercado externo, os
chineses sdo muito importantes para o
Brasil, mas eles sdo ainda mais
importantes para o Rio Grande do Sul”,
afirma o economista Anténio da Luz, da
Farsul. Esse destaque se traduz em
numeros: a nacao asiatica representa
hoje praticamente a metade das
exportacdes do agronegdcio gaucho. No
comeco da década de 2020, o
percentual era de apenas 7%. Em termos
nacionais, as compras dos chineses
constituem 35% das vendas do setor
primario no comércio internacional. E a
soja é o produto galcho gue ocupa o
topo das transacdes feitas com a China,
seguida de itens como carnes e fumo,
além de outros graos e cereais. O
padrédo, segundo Luz, vem se mantendo
ha pelo menos duas décadas.

Se considerarmos a totalidade das
exportacdes do Rio Grande do Sul (n&o
limitando-se apenas ao agronegocio), a
China continua a frente da lista com
larga vantagem, embora com
percentagem menor - 371% (dados
referentes a 2021), seguida de Estados
Unidos (8,4%) e Argentina (4,9%). Os

10 PRINCIPAIS COMPRADORES
DOS PRODUTOS DO RS

China
I 5
Estados Unidos

C e

Argentina

B 4.9%

Coreia do Sul

B 2.4%

Paises Baixos (Holanda)
B 2.4%

Chile

B 23%
Uruguai
B 23%
Paraguai
B 22%
Bélgica
B 8%
Vietna

| REFA

Dados de 2021/Fonte: Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX)

demais paises atingem, individualmente,

percentuais inferiores a 4%. Em relacédo
aos blocos econdmicos, a Asia (exceto
Oriente Médio) é o destino mais
requisitado das exportacdes galchas,
com 49,2% do total. Depois, aparecem

Ameérica do Sul (16,1%) e Europa (13,5%).
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O IMPERIO
DO ORIENTE

Em menos de meio século, a China saiu de
uma economia fechada para se transformar
em uma das maiores poténcias do comércio
internacional

acdo mais populosa do planeta, roupas. Fora os vizinhos asiaticos, a lista de

com 1,3 bilhao de habitantes - o principais clientes no comeércio internacional

que representa quase 20% da inclui seu maior concorrente, os Estados
populacdo mundial -, a China se ocultou Unidos. Mas os chineses sdo, também,
atrds das muralhas de uma economia grandes importadores, 0 que aumenta sua
fechada durante quase 30 anos. Com a importancia para a economia global.
morte do lider comunista Mao Tsé-Tung,
em 1976, deu inicio a uma série de E cada vez maior a quantidade de paises que
reformas econdmicas que a levaria a se escolhem a China como parceira comercial.
tornar, na abertura do século 21, No caso do Brasil, em 2000, as exportacdes
protagonista do comércio internacional. para o pais asiatico totalizaram US$ 1,085

bilhdo, o que equivalia a somente 1,97% da

Essa posicdo se consolidou no dia 11 de nossa pauta de operacdes No comeércio
dezembro de 2001, quando foi admitida na externo. Em 2021, o valor tinha saltado para
Organizacdo Mundial do Comércio, apos US$ 87,7 bilhdes, ou 31,27% do volume total
15 anos de negociacdes. O ingresso na - 0 recorde na historia do comércio sino-
OMC é considerado um marco da brasileiro havia sido registrado em 2020, com
integracdo do pals a economia global. percentual de 32,41%, conforme dados da
Atualmente, a China € a segunda maior Associacdo de Comeércio Exterior do Brasil
poténcia comercial do planeta, embora (AEB). Mais do que isso, o territdrio chinés é
tenha ultrapassado os Estados Unidos na hoje o principal destino das exportacdes
lideranca do ranking em 2017, se o critério brasileiras. Em 2021, as vendas de produtos e
considerado for a métrica da Paridade do servicos do Brasil para la foram trés vezes
Poder de Compra (PPC) em lugar do maiores do que para os EUA.

Produto Interno Bruto (PIB).

Trata-se do maior exportador do mundo,

com enfése em bens de capital, eletronicos Em 2000, a China comprou do Brasil USS 1,085
e mecanicos, bens de consumo e bens bilhdo (1,97% das exportagées). Em 2021, o valor
intermediarios, além de produtos téxteis e chegou a USS 87,7 bilhées (31,27%) do total
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Dos dez portos mais
movimentados do planeta,
seis ficam na China. E, dos
dez aeroportos com maior
quantidade de passageiros,
trés se estao localizados em
territorio chinés.
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Paralelamente, os chineses passaram a investir
fortemente no Brasil em dreas como petrdleo,
mineracao e agricultura, além de transportes,
informatica, servicos e industria manufatureira.
As grandes estatais chinesas de energia
detém, hoje, quase a metade de seu portfdlio
de investimentos no exterior em territério
brasileiro.

A ascensdo da China na economia global ndo
¢ fruto de casualidades. O pais mantém ha 40
anos um crescimento médio da economia de
quase 10% ao ano. A classe média chinesa
(com renda entre US$ 15 mil e US$ 390 mil ao
ano) conta com 400 milhdées de pessoas. E o
plano de inclusdo econdmica do governo de
Pequim inclui dobrar esse contingente até
2035. Para se ter ideia, um crescimento de
60% ja seria suficiente para criar um mercado
consumidor maior que o dos EUA e da Unido
Europeia juntos. A esperanca dos chineses &
reviver o apogeu do grande império que
ergueram no século Il a.C., época em que
iniciaram a construcdo da Grande Muralha
para se defender dos mongdis.
Paradoxalmente, caso seja cumprida a
profecia, desta vez o protagonismo no
comeércio mundial viria, ao contrario, da
abertura de suas fronteiras.
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SUTIS
DIFERENCAS

Como culturas, habitos e
costumes diferentes podem
afetar os negdcios no comércio
internacional

riada em 1975, a Intex € uma das

maiores fabricantes de piscinas

do mundo, com atuagdo em
mais de 120 paises. E natural que a
comunicacdo da empresa busgue atingir
simultaneamente povos diferentes em
varios cantos do planeta. Em 2017, essa
estratégia global foi posta a prova,
guando a propaganda de um de seus
produtos foi censurada na Arabia
Saudita. Na peca publicitaria, uma familia
do Ocidente usufrui de momentos de
lazer dentro de uma das piscinas da Intex
no jardim de casa. No pals arabe, para
divulgar o produto, uma rede varejista
alterou a imagem para se adequar ao
rigido codigo de costumes local, que - se
descumprido - pode ocasionar processos
criminais e até prisoes.

Assim, gracas a trugues de Photoshop, o
homem ja ndo aparece sem camisa,

Foto: Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

como na fotografia original, e sim com
uma camiseta de mangas curtas. Ja os
filnos do casal agora vestem blusas de
mangas longas - antes, as duas meninas
usavam trajes de banho, ao passo que o
menino estava sem camisa, a exemplo do
pai. A censura mais drastica foi aplicada a
mulher de maid - ela simplesmente
desapareceu da imagem. Em seu lugar,



foi colocada uma bola de plastico
infladvel com a estampa do ursinho Puff
- personagem do escritor inglés Alan
Alexander Milne popularizado pela
Disney. Nao foi uma atitude isolada: as
mulheres com frequéncia sdo vitimas
de censura em catdlogos, andncios e
imagens divulgadas ao publico na
Ardbia Saudita.

Fabrica da BRF em Abu Dhabi, nos
Emirados Arabes: para atender ao
consumidor isl@mico, é preciso estar em
conformidade com a produgdo halal

O episddio mostra o quanto as diferencas
culturais podem afetar ndo apenas as
nossas vidas, mas também o comércio
internacional. Ndo esquecamos que a
Ardbia Saudita é simplesmente o berco
do profeta Maomé, criador do islamismo.
Por isso, a grande maioria da populacédo
segue a religido muculmana. “Povos tém
tradicdes, costumes e gostos diferentes
entre si. Os exportadores precisam estar
atentos a isso”, afirma Edmilson Milan,
CEO do Prémio Exportacdo RS.

E bom lembrar que, segundo uma
pesquisa do Pew Research Center - think
tank de Washington DC, nos Estados
Unidos -, existem cerca de 1,6 bilhao de
muculmanos no planeta. O contingente
corresponde a mais de 23% da populacdo
mundial, o que da uma boa ideia do
tamanho desse mercado consumidor.
Para ingressar nele, as industrias de
alimentos, por exemplo, precisam estar
de posse da Certificacdo Halal, palavra
arabe que remete ao que é “licito” e
“permitido”. Mas, afinal, o que é esse
certificado?

De cunho religioso, ele cumpre a funcao
de assegurar aos mugulmanos que o
alimento que irdo ingerir estad totalmente
livre de ingredientes proibidos por Deus
no Alcordo Sagrado. Para garantir o
cumprimento desses principios, as
camaras arabes de comeércio espalhadas
pelo mundo e entidades credenciadas
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Cunhado no inicio dos anos
2000, o termo “inteligéncia
cultural” define a capacidade
de se trabalhar com pessoas
de diferentes origens — uma
soft skill cada vez mais
Importante para 0s negocios.

acompanham passo a passo a producao
dos alimentos. Ganham o certificado
somente as empresas que comprovarem
o cumprimento das diretrizes
estabelecidas. “No caso da carne de
frango exportada para o Marrocos,
existem outras exigéncias. No abate, sera
exigido que a ave esteja voltada para
Meca”, assinala Milan. Além de aspectos
religiosos, a Certificacdo Halal também
leva em consideracdo questdes de
higiene e normas sanitarias.

De outra parte, os judeus ortodoxos
igualmente criaram um atestado para
certificar que os alimentos estejam
adequados a dieta preconizada pela
religido. Trata-se do Certificado Kosher,
termo com significado de “proprio” ou
“correto”. Obter essa certificacdo abre
portas para importantes fatias do
mercado consumidor nos Estados
Unidos, Israel e Argentina, além de paises
da Europa - conforme especialistas, em
termos globais, os judeus ortodoxos
deverdo consumir algo proximo a US$
25,6 bilhdes até 2026.

Fotos: Walter Otto / Wikimedia Commons

Quem exporta chocolates para o Japao
deve evitar altas doses de agticar

Na india, a vaca é sagrada, mas o pais é
um dos principais exportadores de carne



Uma das regras é a de que ndo pode
haver mistura de carne com leite e seus
derivados. N&ao por coincidéncia, as lojas
do McDonald’s em Israel eliminaram do
cardapio o cheeseburger, um dos pratos
mais populares da rede ao redor do
mundo. Falando nisso, esqueca também
o estrogonofe. Na verdade, de acordo
com o ritual Kosher, a carne ndo pode ser
misturada com o leite e seus derivados
em momento algum, isto é, a interdicao
abarca desde o abate, passando pelo
processamento industrial e
armazenamento, até o preparo e o
consumo Nnos lares. As normas preveem
ainda que somente peixes com escamas
e nadadeiras podem ser consumidos e
que todos os tipos de moluscos e frutos
do mar estdo rigorosamente proibidos.

Assim como a Certificacdo Halal, também
esse certificado combina regras religiosas
e culturais com medidas de higiene e
limpeza dos produtos. As empresas
exportadoras interessadas em obté-la
devem procurar entidades judaicas
autorizadas a emitir o selo Kosher.

Diferencas de paladar também podem
interferir nas relacdes comerciais entre os
paises. Os fabricantes de chocolates de
Gramado sabem disso, ja que encontram
dificuldades para comercializar seus
produtos no Japdo. A razdo é singela - o
paladar dos japoneses € menos tolerante
em relac&o ao doce em comparagdo com
a maior parte dos consumidores. Além
disso, a legislacdo japonesa é bastante
rigorosa com a quantidade de aclcar nos
produtos por uma questdo de
preservacao da saude. Por outro lado,
guem quiser vender carne bovina para o
mercado da India, certamente, vai dar

REGRAS DA DIETA KOSHER
ADOTADA POR JUDEUS
ORTODOXO0S

¢ Todo sangue precisa ser drenado
da carne antes de ela ser
consumida;

¢ Carne nao pode ser ingerida
junto com leite e derivados;

Utensilios de cozinha que
estiverem em contato com a
carne ndo podem ser usados com
leite e vice-versa;

Produtos a base de uva
fabricados por ndo judeus ndo
devem ser consumidos;

* Apenas peixes que possuem
escamas e nadadeiras séo
permitidos na refeicdo;

Moluscos e frutos do mar estdo
proibidos a mesa.

com os burros n‘agua. L3, as vacas sao
sagradas por causa da tradicdo do
hinduismo (curiosamente, os indianos sdo
um dos maiores exportadores de carne
bovina do planeta).

Diferencas culturais ou de habitos e
costumes entre os povos Nao
representam apenas uma faceta a ser
estudada nos livros académicos. Elas
também interferem diretamente no
comércio mundial. A elas, os
exportadores precisam estar atentos para
fazer bons negdcios.
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O IMPACTO DAS GUERRAS
NO COMERCIO GLOBAL

Historicamente, conflitos entre paises exercem
interferéncia direta nos fluxos comerciais e alteram
o equilibrio de forcas da economia internacional

esde que o planeta se

transformou em uma aldeia

global, qualguer conflito entre
vizinhos pode desencadear uma briga de
proporcdes internacionais, afetando
diretamente as relacdes comerciais. E
verdade que, em tempos mais remotos,
as escaramugas entre nacdes ja tinham o
poder de transformar o mapa-mundi.

Basta lembrar das Guerras Napolebdnicas,
ha mais de 200 anos. Em 1806, o
imperador francés Napoledo Bonaparte
exigiu que os paises europeus cortassem
relacbes comerciais com a Inglaterra. O
objetivo era arruinar a economia inglesa,
abrindo espaco para a hegemonia da
Franca. Com fortes lacos de comércio
com a Inglaterra, Portugal descumpriu a
ordem. Antes que seu reino fosse
invadido pelas tropas francesas, Dom
Jodo VI escapou com a familia real para o
Brasil. O resto da histéria todo mundo
conhece: Pedro, o quarto filho de Dom
Joédo VI e Carlota Joaquina, proclamaria a
independéncia do Brasil em 1822.
lgualmente, coldnias espanholas na

Entre as consequéncias da guerra na Ucrdnia estdo
Ameérica aproveitaram a crise europeia a elevagdo dos pregos do petroleo, o desequilibio na
para se tornarem independentes. oferta de gréos e o aumento dos fretes internacionais

Foto Pexels



MUNDO INTERLIGADO

Uma coisa é certa: as guerras
provocam ruptura dos fluxos
comerciais, o0 que determina alteracoes
nas estruturas da economia dos paises.
E esse fendmeno é tanto mais nitido
guanto mais chegamos proximos dos
tempos modernos. Um exemplo
classico € o da Primeira Guerra
Mundial. Calcula-se que cerca de um
terco das riguezas acumuladas até
entdo por Inglaterra e Franca tenham
sido perdidas em apenas quatro anos,
de 1914 a 1918. A época, os combates
causaram a morte de
aproximadamente 8 milhdes de
pessoas, deixando outras 20 milhdes
com algum tipo de sequela. Na Europa,
o parque industrial foi ceifado pela
metade e o potencial da agricultura
amargou gqueda de 30%. Mais do que
isso, por causa do endividamento e da
erosdo das moedas nacionais, o
continente perdeu a posicdo de
principal representante da
prosperidade capitalista.

Em contraposicdo, uma nova poténcia
surgiu na economia mundial, os
Estados Unidos. Apds o cessar-fogo, o
pais triplicou o volume de suas
exportacdes em comparagao com o0s
anos anteriores ao conflito global.
Paralelamente, as economias ndo
industrializadas também colheram
frutos, inclusive o Brasil, ao ampliar
suas atividades industriais para ocupar
0 espaco vago deixado pela retracdo
econdmica europeia.

Mais recentemente, a Guerra do Yom
Kippur - conflito militar entre Israel e
uma coalizacdo de estados arabes

liderada por Egito e Siria, em outubro
de 1973 - determinou também uma
drastica guinada na economia mundial.
Em represalia ao apoio do Ocidente
aos israelenses, os membros da
Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petroleo (Opep) elevaram o preco
do barril. Num periodo de n&do mais do
que seis meses, o aumento atingiu
400%, desequilibrando a economia nos
quatro cantos do planeta.

No século 21, o quadro ndo é diferente,
como mostra a guerra da Russia contra
a Ucrania, desencadeada em fevereiro
de 2022. Sabemos bem disso, afinal, a
nacado russa ocupa a posicado de
décima maior parceira comercial do
Brasil, sendo responsavel por 85% da
demanda de nosso agronegodcio por
fertilizantes. Em compensacao, os
russos sao importantes compradores
da carne brasileira.

Evidentemente, o impacto do conflito
reverbera mundo afora. Juntos, Russia
e Ucrénia respondem por 28% das
exportacdes mundiais de trigo - no
caso do milho, sdo 18%. Em junho de
2022, estimava-se haver ao menos

20 milhdes de toneladas de gréaos
represadas em entrepostos ucranianos.

O desequilibrio da oferta fez os precos
subirem, afetando, inclusive, a
disponibilidade de comida a paises
mais pobres. Para a economia
internacional, os efeitos da guerra
incluem ainda uma elevacao dos
precos do petroleo, além do aumento
dos fretes em decorréncia da busca
por atalhos mais seguros nas rotas do
comeércio mundial.
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ONZE DIAS QUE
ABALARAM O BRASIL

Em 2018, uma greve de caminhoneiros
deixou o pais a beira do colapso e diminuiu
em 30% as exportacdes brasileiras

No oitavo dia de manifestagdo, em 2018, as exportagoes registravam perda
de USS 1bilhdo, conforme a Confederagdo Nacional da Inddstria (CNI)
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m um pais com logistica de

transportes majoritariamente

ancorada na malha rodoviaria,
n&o é dificil ter nocdo sobre as perdas
provocadas por uma greve de
caminhoneiros. Foi 0 que aconteceu
entre os dias 21 de maio e 1° de junho
de 2018, quando uma gigantesca
paralisacdo dos motoristas de
caminhdo blogueou rodovias,
desabasteceu postos de combustiveis
(causando filas enormes) e esvaziou as
prateleiras do comércio em geral.

A greve teve inicio em uma segunda-
feira, paralisando a circulacdo de
caminhdes na maior parte dos estados.
Bem qgue o governo tentou reverter a
situacdo: no comeco da noite de
guarta-feira, anunciou a reducéao de
10% do preco do diesel nas refinarias
por 15 dias e o congelamento de
precos durante esse periodo. Na
quinta, a Cadmara Federal aprovou em
votacdo simbodlica (quando todos os
partidos estdo de acordo com a
proposta) um projeto de lei que
acabava com a isencdo de impostos
sobre a folha de pagamentos de varios
setores da economia. Como um
adendo, foi anexada ao projeto um
substituto que isentava o diesel do PIS
e da Cofins até 31 de dezembro
daqguele ano. Era mais uma tentativa de
debelar a greve.

SO que, a essa altura, os efeitos da
paralisacdo tinham se espalhado pela
imensa maioria das cidades brasileiras,
com frotas dos 6nibus urbanos
encolhidas, viagens de avido
ameacadas, aulas de universidades
suspensas e até a producao de

algumas fabricas interrompida. O pais
estava a beira do caos. Enquanto isso,
no asfalto das rodovias, o movimento
dos motoristas ganhava forca com
discursos inflamados. A principal
reivindicacdo dos caminhoneiros era a
reducdo dos precos do dleo diesel, que
haviam aumentado em 50% nos 12
meses anteriores, como consequéncia
da politica de reajuste adotada desde
2016, com base no aumento do dodlar e
do petréleo no mercado internacional.
Mas a categoria exigia também a
fixacdo de uma tabela minima para os
valores dos fretes. Ao longo da greve,
o movimento ganhou conotacdo
politica - ndo custa lembrar que,
poucos meses depois, haveria eleicao
para a Presidéncia da Republica. O
movimento so foi debelado com o
desbloqueio das estradas pelo
Exército. O pais ainda demoraria alguns
dias para voltar ao normal.

Naturalmente, o comércio exterior
também foi duramente impactado pela
greve dos caminhoneiros de 2018. No
oitavo dia do movimento, a Associacao
de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
anunciava prejuizos de no minimo US$
1 bilhdo com exportacdes que haviam
deixado de ser efetuadas. Por sua vez,
a Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea)
lamentava a queda entre 10 mil e 20
mil unidades exportadas. Ao final de
tudo, o Ministério da Industria,
Comeércio Exterior e Servicos (MDIC)
calculou que o volume total das
exportacdes havia sido reduzido em
30% na comparacdo com as médias de
dias anteriores e posteriores ao
periodo de paralisacao.
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CONTAGIO
SEM FRONTEIRAS
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Pandemia da covid-19 derrubou o PIB mundial
e aumentou a pobreza extrema, impactando,
também, o fluxo de comércio internacional

Com as exigéncias do distanciamento social, o setor aéreo mundial enfrentou a pior crise de
sua historia, chegando a recuar 94,5% no pior momento da crise, em abril de 2020
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oi uma gueda brusca e acentuada.
F De uma hora para outra, a

economia desacelerou
mundialmente diante da eclosé&o da
pandemia da covid-19, maior crise
sanitaria experimentada pela humanidade
desde a Gripe Espanhola, em 1918. As
pessoas foram mandadas para suas
casas, 0s escritorios e as fabricas ficaram
vazios e as fronteiras se fecharam. O
resultado ndo poderia ser diferente: a
recessao atingiu uma quantidade de
paises maior do que qualquer outra crise
nos ultimos 100 anos - inclusive mais do
que a Segunda Guerra.

De acordo com o Banco Mundial, 90%
das nacdes (ou 172 de 192 analisadas)
apresentaram contracdo do PIB em 2020.
No caso do Brasil, 0 tombo foi de 3,9%,
segundo o IBGE. Antes, o ano mais
dramatico para a economia global tinha
sido 1931, no apice de Grande Depressao.
N&o é de admirar que as politicas de
protecdo social implantadas em nivel
global também tenham batido recordes,
com gastos de US$ 2,9 trilhdes, ou 3% do
PIB mundial. Ainda assim, em 2021,
qguando o pior ja tinha passado, o
contingente de pessoas em situacdo de
pobreza extrema era cerca de 70 milhdes
maior em relacdo a antes da pandemia.
Isso representou um retrocesso de varios
anos na luta pela diminuicdo da pobreza.

Evidentemente, o comércio internacional
n&o poderia ficar imune ao colapso geral.
Até porgue, no primeiro momento, o
epicentro da covid-19 foi justamente um
de seus protagonistas, a China, fazendo
com que os efeitos da pandemia logo se
manifestassem sobre as transacdes
comerciais. No comeco da pandemia, a

producado industrial do pals asiatico
sofreu a maior desaceleracdo dos ultimos
30 anos, com recuo de 13,5%. As vendas
no varejo diminuiram em 20,5%. Ao final
do primeiro trimestre de 2020, o PIB
chinés havia caido 6,8% em relacdo a
igual periodo do ano anterior. Para
estancar a disseminacdo do coronavirus,
0 governo apelou para medidas duras,
como um rigoroso lockdown, o que
causou de imediato uma severa
diminuicdo dos niveis de producéo e
consumo. Depois da China, a doenca
logo alcancou a Europa e, a seguir, as
Américas. Em poucos meses, a maior
parte das nacdes vivia um verdadeiro
estado de calamidade publica. Em marco
de 2020, existiam 186 paises afetados
pela pandemia, conforme a OMS.

FORCA CHINESA

A globalizacdo ndo apenas facilitou a
disseminacdo da doenca, mas também
acelerou o impacto da crise sanitaria
sobre o comércio mundial. A pandemia
atingiu em cheio a logistica das

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

O comércio global encolheu
7,6% em 2020, o primeiro
ano da pandemia. Conforme
projecoes de especialistas,
em 2024 o PIB mundial
ainda estara cerca de 3%
abaixo das projec¢oes feitas
antes da covid-19.

©0000000000000000000000000000000000000000000 o
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exportacdes, com escassez de
contéineres e acumulo de cargas nos
portos a espera de embarque.
Igualmente, os fretes aéreos foram
impactados - a imagem de filas de
avides parados no patio dos aeroportos
estd diretamente vinculada a elevacao
dos valores das tarifas dos poucos que
continuaram voando. Além de aumentar
os custos financeiros, a covid-19
dificultou o desembara¢o das
mercadorias nos recintos alfandegarios
por conta da multiplicacdo dos cuidados
sanitarios. Outra consequéncia foi o
cancelamento ou o adiamento de feiras
internacionais, ja que havia restricoes
para viagens e concentracdo de pessoas.
Como alternativa, boa parte dos eventos
foi realizada online, em plataformas
digitais.

Foto: Bernardo Ferrari

Vacinagdo deu seguranga para
retomada do setor aéreo, tanto para
viagens de lazer quanto corporativas

Vale dizer que, nos anos anteriores, a
economia global ja dava sinais de
desacelerag&o. Afora isso, os dois
principais players do comércio global e
maiores parceiros do Brasil, China e
Estados Unidos, estavam mergulhados
em uma guerra comercial entre si. Em
2019, o entdo presidente americano
Donald Trump decretou a elevagao de
tarifas, a fim de barrar o ingresso de
produtos chineses. Os asiaticos tinham
respondido com a suspensao das
importacdes de produtos agricolas dos
EUA. O Brasil, entdo, aproveitou a
oportunidade para se transformar em
fornecedor nimero um de graos para a
China. Com a pandemia, essa posicao se
consolidou.

Afinal, além da indUstria da saude, o setor
de alimentos foi extremamente valorizado
durante a crise sanitaria, impulsionando
as vendas de commodities. Ndo é de
surpreender: em tempos de incerteza, os
itens mais relevantes para a sobrevivéncia
humana ganham prioridade. Neste
contexto, alguns segmentos
surpreenderam. Nos seis primeiros meses
de pandemia, as exportacdes de frutas
ricas em vitamina C aumentaram de
modo significativo. As vendas de
tangerina e limao, por exemplo, mais do
que dobraram, em comparacao com igual
periodo do ano anterior, segundo a
Confederacdo da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA). Certamente, esse
desempenho tinha a ver com a crenca de
que as frutas citricas poderiam contribuir



no combate as infeccdes respiratorias
provocadas pela covid-19. Mas as
hortalicas também apresentaram
excelente performance, casos de tomate,
cenoura, batata e cebola.

Ja a carne bovina sofreu alguns percalcos,
especialmente quando o governo da
China - principal importador do produto
- suspendeu as compras de frigorificos
brasileiros, em junho de 2020. Naguele
momento, o Brasil era um dos paises com
maior incidéncia de contagio da covid-19.
Também a Coreia do Sul e as Filipinas
adotaram restricdes similares. Menos mal
que, pouco depois, as acdes foram
revogadas. Apesar dos contratempos, a
carne bovina fechou o primeiro semestre
de 2022 com alta de 9% nas exportacdes.
Da mesma forma, a carne suina e a de
frango apresentaram resultados positivos
em meio a covid-19.

Em contraposicao, os produtos
manufaturados foram bastante
prejudicados. Um levantamento da
Confederacdo Nacional da Industria (CNID
mostrou que, durante a pandemia, 57%
industrias brasileiras tiveram suas
exportacdes impactadas, incluindo as
industrias de transformacéo, petréleo e
de produtos semimanufaturados e
manufaturados. Também foram abaladas
as exportacdes de bens de alta
complexidade, como automoveis, veiculos
para construcao e turbinas a gas.
Obviamente, as empresas que cogitavam
a internacionalizacdo de seus negodcios
precisaram adiar os projetos.

COMMODITIES, SEMPRE ELAS
Quando a crise amainou, foi possivel
observar que os impactos nas

exportacdes brasileiras haviam sido
superiores aos registrados nas principais
economias mundiais. Ao final de 2020, o
comércio internacional tinha recuado 7,6%,
a0 passo que, no Brasil, o indice batera em
8,2%. A reducdo foi de 7% nas exportacdes
e de 10% nas importacdes. Ainda assim, a
balanca comercial do pais fechou com saldo
positivo em 2020. O superavit, inclusive, foi
maior do gue o registrado em 2019, mais
pela diminuicdo das importacdes do que
pelo incremento das vendas ao exterior.

Os resultados s6 ndo foram piores por
causa das exportacdes de commodities.
Além da venda de alimentos, negdcios com
as commodities minerais se destacaram -
principalmente pela rapida recuperacdo da
China, ja a partir do segundo semestre de
2020. Ao final daquele ano, para se ter ideia,
a participacdo chinesa na pauta de
exportacdes do Brasil havia crescido 4% em
relacdo a 2019, chegando ao recorde de
32,3%. Como comparacao, entre 2018 e
2019, esse crescimento tinha sido de pouco
mais de 1%. No total, no pior ano da
pandemia, a balanca comercial entre os dois
paises atingiu a marca inédita de US$ 100
bilhdes, com um superavit brasileiro na casa
de US$ 33 bilhdes.

Pouco a pouco, a normalidade das
relacdes comerciais foi sendo retomada,
ainda que parte dos protocolos sanitarios
continuasse presente em 2022. Seja como
for, os economistas preveem que o PIB
mundial de 2024 estara cerca de 3%
abaixo das projecdes feitas antes da
pandemia. Mais do que se recuperar do
drama da covid-19, as nacdes precisam se
preparar melhor para gue haja menos
perdas em caso de catastrofes
semelhantes a pandemia no futuro.
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UM OLHAR
PARA DENTRO




s conteudos abordados até o fato 35
d&o forma a um apanhado histdrico
inédito. Com sua leitura, € possivel
compreender de maneira singular

a evolucado e a dindmica do setor
exportador brasileiro - em especial,
do Rio Grande do Sul.

Ja os textos a seguir carregam

outro propdsito, igualmente notavel:
apresentar o Prémio Exportacdo RS a
comunidade do comércio internacional
de maneira direta e objetiva.

Aqui séo lembradas suas origens

e explicados seu desenvolvimento,
suas regras, suas condicdes e seu
funcionamento. Na pratica, o PERS
constitui um processo vivo, em
permanente evolucao.
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PREMIO EXPORTACAO: NASCE
UMA CULTURA EXPORTADORA

®0c0000c0000000000000000000

Quando foi criado, em 1972, o PERS tinha

o objetivo de divulgar os programas de
qualificacdo em comércio exterior da ADVB/RS.
Mas acabou fazendo bem mais do que isso

o inicio dos anos 1970, o Brasil

vivia o climax do chamado

Milagre Econdmico. A partir do
Programa de Acdo Econdbmica do
Governo (Paeg), lancado anos antes
pelo presidente Castello Branco, o pals
comecou a enfileirar saltos no PIB. Na
base deste avanco estavam trés pilares
bdsicos: o investimento em
infraestrutura, o incentivo a
industrializagcéo e - é claro - o estimulo
as exportacodes.

Apesar das tensdes politicas e sociais
que caracterizaram o periodo, havia
uma certa euforia no ar. O mundo entdo
se curvava diante de Pelg, o fendmeno
que levara a Selecdo Brasileira ao
primeiro tricampeonato em Copas do
Mundo. Por todo o pais, despontavam
pontes, rodovias, conjuntos
habitacionais - e toda uma cadeia de
indUstrias avidas por atender a
demanda nascente.

Entre 1970 e 1974, o PIB brasileiro
avancaria a uma média de fazer inveja
aos chineses de hoje - cerca de 12% ao
ano. No mesmo periodo, as exportacdes
decolaram de forma nunca vista,

impulsionadas sobretudo pelas
agroindustrias nascentes. E foi nessa
onda de otimismo que, no Rio Grande
do Sul, um grupo de dirigentes ligados a
ADVB/RS se sentiu confiante para
lancar uma iniciativa inédita: reconhecer
e premiar aguelas empresas e
empresarios gue mais se destacavam no
mercado exportador.

Mais do que incomum, a ideia soava
como uma extravagancia. Na época,
exportar ndo era uma atividade
profissional. N&do havia métodos
consolidados de prospecc¢ao
internacional. E as empresas que
prestavam servicos de suporte ao
comércio exterior eram, ainda, raras no
estado. O exportador tipico era uma
mistura de empreendedor e caixeiro-
viajante: um quase-heroi que embarcava
num avido (ou mesmo num onibus) com
um catalogo em mé&os e uma mala com
amostras a tiracolo, determinado a virar o
mundo para bater a porta de clientes
estrangeiros em potencial. Por que, entdo,
alguém desejaria premiar figuras assim?

EXPERIENCIA COM VENDAS
Para a ADVB/RS, a premiacao



representava uma oportunidade para
ocupar um espaco altamente promissor.
Naquela época, a entidade ja oferecia
cursos e programas de qualificacao para
vendedores em geral - com prémios e
reconhecimentos que ajudavam a
divulga-los para o publico-alvo. “O
vendedor daguele tempo era o sujeito
gue n&o dava pra nada: mulherengo,
contador de piada, bom de papo. Nao
havia aguela necessidade ou ambig¢éo
por se qualificar profissionalmente”,
recorda GUnther Staub, que presidiu a
ADVB/RS no inicio dos anos 1970 e é
considerado o “pai” do Prémio
Exportacao RS.

Essa cultura comecou a mudar quando
a propria ADVB/RS instituiu programas
para premiar os melhores vendedores
do ano. Com a possibilidade de obter
reconhecimento - e, portanto, mais
visibilidade -, muitos profissionais
comecaram a buscar novas
oportunidades de qualificacdo. No final
das contas, as premiacdes serviram
como impulso para a evolucdo do oficio
de vendedor. Ent&o, por que nao aplicar
essa mesma ldgica aos exportadores,
ajudando, assim, a profissionalizar uma
das atividades que mais impulsionavam
o Milagre Econédmico?

COMECO DIFICIL

O proéprio presidente da ADVB/RS foi
guem uniu os pontos. Naquele tempo,
Staub trabalhava na area comercial da
metaldrgica Micheletto e penava para
conseguir exportar uma linha de tornos.
Em suas primeiras viagens para o
Uruguai e a Argentina, os clientes em
potencial ficavam perplexos com a
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Em cima, a regido do Centro de Porto Alegre;
Embaixo, a ponte do Guaiba: ainda que o Brasil
ndo fosse uma poténcia exportadora hd cerca
de cinco décadas, a industria e a infraestrutura
logistica do Rio Grande do Sul causavam
surpresa aos importadores

Fotos: prati.com.br / Acervo Gongalo de Carvalho - Jornal Correio da Manha



descoberta de que, afinal de contas,
havia uma metaldrgica no sul do Brasil.
“Existia 1& fora aguela imagem de que
éramos um pais selvagem, sem nada
para oferecer além de praias bonitas”,
conta. Em pouco tempo, Staub
percebeu que, para vender tornos,
precisaria também vender a ideia de
que o Brasil era um pais de alta
qualidade industrial. Para isso, ele
montou uma espécie de catalogo
paralelo, com diversas imagens que
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5 LICOES EM 50 ANOS DE
PREMIO EXPORTAGCAO RS

Nestas cinco décadas, a comunidade
de empresas que abraca o Prémio
Exportagcdo RS consolidou uma série
de regras ndo escritas sobre o que
significa exportar. Confira cinco delas:

comprovavam a pujanca industrial do
Rio Grande do Sul. “Quando os clientes
viam que aqui tinha aeroporto, avides
modernos, navios atracados nos cais e
muitas fabricas funcionando, af a
conversa mudava de tom”, explica.
Muito antes dos drones de hoje, ele
contratou um fotografo especializado
em imagens aéreas, tiradas a bordo de
um pequeno aviao, para registrar a
poténcia econdmica gaucha.

Mas nem todos os exportadores tinham
condicdes de aprender com 0s erros.

E foi assim que Staub teve o estalo de
trazer ao Rio Grande do Sul um
programa de capacitacdo em comércio
nacional e internacional. Para a ADVB/
RS, que na época tinha “apenas uma
salinha, um cofre e um telefone” no
Palacio do Comércio, na capital, foi uma
cartada ousada. Ja de inicio, o curso
contava com o aval técnico da Fundacéao
Getulio Vargas (FGV) e apoio da
Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA). Era fundamental criar estimulos
para garantir qudérum nas turmas. Af as
antigas premiacdes para vendedores
serviram como inspiracao: era chegado o
momento de criar uma premiacao
também para exportadores.

Exportar ndo € um risco;
risco € ndo exportar.

Exportar ndo é so talento;
€ um método que deve ter
processos e métricas claras.

De nada adianta exportar
sé quando o mercado esta
favoravel. E nas crises que
os exportadores fortalecem
lagos de confianga com
seus clientes internacionais,
ganhando credibilidade e
experiéncia para exportar
ainda mais.

Exportar significa diversificar
mercados e se blindar contra
as incertezas e instabilidades
gue caracterizam o ambiente
de negdcios brasileiro.

Exportar é causar impacto
positivo no desenvolvimento
do Brasil; quem exporta atrai
recursos, investimentos,
empregos e impostos que
beneficiam todo o pais.




VITORIA DA RESILIENCIA

A primeira edicdo do Prémio
Exportacdo RS seria realizada em 1972,
com direito a evento e solenidade de
entrega. Para atrair os exportadores,
uma equipe da ADVB/RS vasculhou as
estatisticas do governo federal com as
empresas gue lideravam a balanca
comercial - e se pds ao telefone para
convencé-las a participar da selecéo.
Ao fim do escrutinio, apenas trés
companhias foram premiadas. Além
dos troféus, elas levaram para casa um
pedido estratégico: ajudar a divulgar e
valorizar a premiacdo. “Numa época
em que quase ninguém exportava, nos
precisdvamos criar uma cultura
favoravel a exportacdo. Foi para isso
gue nasceu o Prémio Exportacdo RS”,
diz Staub.

A receita funcionou. Em pouco tempo,
Porto Alegre comecou a ser
reconhecida como um lugar de
referéncia na formacao de vendedores
e exportadores. O curso da ADVB/RS
atraia professores e alunos de paises
como Coldbmbia, Peru, Chile, México,
Estados Unidos e até mesmo da
Europa. As aulas passaram a ser
ministradas, também, por alguns
professores da UFRGS e havia apoio
da PUCRS, que cedeu um espaco

a ADVB.

Com mais profissionais formados, mais
empresas ousavam exportar e mais
cases de referéncia despontavam nos
palcos do Prémio Exportacao RS. Ano
apos ano, quase todas as edicdes
registraram crescimento no ndmero de
inscritos e de vencedores.

De certa forma, alids, a pandemia foi o
marco de um dos tracos mais
relevantes da cultura consolidada pelo
PERS: a resiliéncia. A cada ano,
independentemente de quais sejam os
desafios conjunturais, mais empresas
se lancam nos mercados
internacionais - e mais empresarios
sdo premiados. Em 2018, por exemplo,
a premiacao aconteceu em meio a
greve histérica dos caminhoneiros.
“N&o eram apenas os exportadores
que estavam parados: a propria
solenidade ficou ameacada, pois ndo
sabiamos se haveria caminhdes para
levar os equipamentos até o local da
premiacao”, recorda Edmilson Milan,
CEO do Prémio Exportacdo RS. No
final das contas, tudo transcorreu
bem, e a edicdo de 2018 ficou na
histéria como a primeira realizada na
Casa NTX, uma das maiores casas de
eventos do estado.

Essa resiliéncia desponta desde 1972.
Nesse periodo, o Milagre Econdmico
descambou para a década perdida. O
governo instaurou os mais diversos
planos econdmicos. Greves e guerras
eclodiram sem aviso. E até mesmo
uma pandemia fez o mundo parar.
Mesmo assim, a premiacao
perseverou, tomou corpo e se
consolidou. Nao se trata de ignorar os
desafios que surgem pelo caminho,
mas sim de celebrar a cultura de
supera-los. Uma cultura que define o
jeito de ser e de fazer dos
exportadores gaulchos, e que teve sua
semente plantada hd exatos 50 anos,
com o nascimento do Prémio
Exportacdo RS.
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A cultura de gualificacdo em comércio exterior
foi um dos legados destes primeiros 50 anos de

Prémio Exportacao RS

esde o comeco, o Prémio
D Exportacdo RS teve o proposito

de servir como um canal de
qualificacdo em Comeércio Exterior
(Comex), tanto para empreendedores
quanto para profissionais. Nos anos 1970,
esse papel era indireto: a ADVB/RS
promovia cursos de especializacdo em
parceria com universidades locais - e a
premiacao entrava em cena para
divulga-los. Hoje, o Prémio Exportacéo
RS encerra uma bagagem de
conhecimentos e experiéncias que
funciona, por si s6, como um
ecossistema de qualificacdo em Comex.

A evolucdo ndo foi facil. No inicio dos
anos 1970, a formacdo em Comex era a
“escola da vida”. GlUnther Staub, que
presidia a ADVB/RS na época, lembra
que as proprias empresas relutavam em
liberar seus funcionarios para participar
dos programas de qualificacdo, quanto
mais de uma premiacdo. Algumas
achavam desnecessario. Outras temiam
0 asseédio da concorréncia sobre seus
profissionais. Em certo momento, a
entidade lancou um curso lato sensu
para vendedores. No dia e na hora da
primeira aula, o professor percebeu que
ndo havia quase ninguém na turma - e se
recusou a ministra-la. “Assim comecou o

NOSSO primeiro curso: um fracasso”, diz
Staub.

Com o tempo, a realidade se impds. A
medida que conheciam os desafios de
abrir mercados no exterior, mais empresas
compreendiam que a gualificacdo em
Comex ndo era uma extravagancia, e sim
uma necessidade. Em parceria com
instituicées renomadas no Brasil e no
exterior, foi possivel diversificar os cursos.
O gudérum das turmas comecou a crescer
- e logo as opcdes de qualificacdo se
multiplicaram. Staub lembra que foi
possivel, inclusive, ajudar algumas
universidades a formatarem cursos
proprietdrios. Foi o caso da Unisinos,
pioneira ao lancar, no Rio Grande do Sul,
uma graduacao em Comeércio Exterior.
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Cinco décadas atras, as
proprias empresas relutavam
em liberar seus funcionarios
para participar de
programas de qualificagao.
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Arena da Exportacdo, realizada na sede da Univates, em Lajeado, em 2022: troca proporcionada pelas
liderancas das empresas premiadas é uma forma de entregar conhecimento ao segmento exportador

As proprias empresas perceberam gque
as qualificacdes associadas ao Prémio
Exportacao RS representavam uma
oportunidade. Além de buscar o
reconhecimento e credibilidade perante
a comunidade exportadora, era também
uma forma de atrair e reter os melhores
talentos em Comex.

Hoje, com a participacdo das entidades
que formam o Conselho, o Prémio
Exportacdo RS se tornou, ele proprio,
uma plataforma de conhecimento. Desde
2018, é possivel encontrar pelo menos
dois cursos de qualificacdo no setor. Um
deles se destina a profissionais que estdo
iniciando ou gque desejam ingressar no
mundo do comércio exterior. O outro,
mais avancado, é feito para profissionais
que ja atuam no segmento e desejam
aperfeicoar suas competéncias. Ambos

Foto: ADVB/RS Divulgagdo

s&o divididos em seis modulos - e
bebem da fonte de experiéncias que sé
o Prémio Exportacdo RS é capaz de
proporcionar.

Ao mesmo tempo, os cases consagrados
na premiacdo mobilizam outras acdes
focadas em conhecimento e conteudo.
Entre elas estdo as Arenas da
Exportacdo, onde hd momentos de
encontros e trocas com os lideres das
empresas premiadas (veja mais na
pagina 130). Para quem participa dos
cursos, do processo seletivo e da
cerimbnia de premiacao, estad claro que
“reconhecer para inspirar” ¢ muito mais
do que um slogan: é a traducao de tudo
aquilo que o Prémio Exportacdo RS vem
entregando para a comunidade
exportadora gaucha ao longo das
Ultimas cinco décadas.
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Criado em 2008, o Conselho do Prémio Exportacéao
RS deu novo significado a premiacdo e consolidou a
missdo de “reconhecer para inspirar”

xiste o Prémio Exportacdo RS. E
E existe o Conselho do Prémio

Exportacdo RS. Um esta
consagrado como a maior premia¢éo do
segmento exportador do Sul do pais; o
outro reune a expertise e a credibilidade
que fazem de cada troféu uma conquista
realmente grandiosa. Quem sobe nos
palcos do Prémio Exportacdo RS recebe o
reconhecimento de algumas das entidades
gue mais contribuem para expandir as
fronteiras da economia gaucha. Ao
Conselho, cabe a tarefa de reuni-las e
mobiliza-las.

Em 2022, o Conselho é formado por 16
entidades. Cada uma designa um
representante para analisar os cases,
definir critérios e participar da jornada
seletiva que leva a premiacdo. O grupo
segue uma hierarquia propria, mas as
decisdes sdo tomadas de forma ampla,
em forma de um colegiado que ajuda a
garantir a isencéo e a credibilidade
técnica. “E o espaco onde colocamos
todo o foco na exportacdo, na expansao
das empresas gauchas e na evolucdo do
setor. Todas as nossas reunides tém esse
propodsito muito claro”, descreve Fabricio
Forest, presidente do Conselho do PERS
desde 2018.

Mas nem sempre foi assim. Antes de existir
o Conselho, o PERS era uma iniciativa da
ADVB/RS, que tocava o processo de forma
abnegada. Obviamente, a premiacdo tinha
um viés diferente do atual - nos primeiros
anos, o objetivo era estimular empresarios
a vender 1a fora. “Era marketing com visdo
mundial”, resume GUnther Staub, criador
do Prémio Exportacdo RS, em 1972. O
processo seletivo era também mais
simples. Primeiro, a ADVB/RS fazia uma
analise dos numeros das empresas
exportadoras. Depois, indicava aguelas que
mais se destacavam em critérios
guantitativos, como volume exportado ou
crescimento nos embarques. Antes do
convite oficial, realizava-se uma analise da
saude financeira da companhia. “Tinha esse
rigor: vai gue a empresa guebrasse logo
depois de ser premiada?”, recorda Staub.

A ADVB/RS jamais abriu mao do aspecto
técnico na selecdo. Mesmo assim, com o
tempo, o PERS comecou a perder
visibilidade. Nos bastidores, os dirigentes
da propria ADVB/RS comecaram a discutir
mudancas no formato da premiacdo. “Em
certo momento, entendemos que o Prémio
Exportacdo RS n&o cabia mais dentro da
ADVB/RS”, conta Claudio Goldsztein, que
presidiu a entidade de 2004 a 2007.



Representantes das entidades que compdem o Conselho do Prémio Exportacgdo RS, durante a cerimémia
de entrega dos troféus da 502 edigdo, realizada em setembro de 2022, na Casa NTX, em Porto Alegre

A solugdo para revitaliza-lo nasceu de uma
proposta do empresario Renato Malcon,
conhecido pela facilidade de transitar entre
as maiores organizacdes do setor
exportador gadcho. “Eu sugeri que a
ADVB/RS mantivesse a ‘titularidade’ e os
direitos sobre a premiacdo, mas
outorgasse sua realizacdo a um grupo
maior de entidades”, descreve Malcon.

Goldsztein n&o apenas gostou da ideia
como mobilizou a ADVB/RS para
concretiza-la rapidamente. E assim, em
2008, foi lancado oficialmente o
Conselho do Prémio Exportacdo. A
primeira formacdo contava ja com 15
entidades, incluindo-se as maiores
representantes das trés forcas-motrizes
da economia gaucha - o agronegocio, a
industria e o comércio. “Com 15
entidades, n&o era mais a ADVB/RS
premiando, era o setor exportador como
um todo”, sintetiza Malcon, que presidiu o
Conselho por dez anos, de 2008 a 2018.

Foto: Fabiano Panizzi

O passo seguinte foi estruturar os
processos e critérios seletivos para que
todos pudessem colaborar ativamente com
a escolha das empresas agraciadas. O
trabalho coube ao professor Hélio Henkin,
que acabaria se tornando representante da
UFRGS no Conselho. “Fui convidado para
estudar melhorias e propus uma série de
mudancas”, diz ele. Uma das novidades
trazidas por Henkin foi a criacdo de
categorias setoriais e destaques
mercadologicos.

A criacdo do Conselho foi um impulso
definitivo. O Prémio Exportacdo RS ndo soé
recuperou seu espaco como também
cresceu em visibilidade e relevancia. Desde
2008, esta cada vez mais evidente que o
seu propdsito vai muito além de premiar.
Trata-se, afinal, de gerar conhecimento,
mobilizar empresas e articular visdes na
mMissdo de “reconhecer e inspirar” as
trajetdrias de sucesso que as empresas
gauchas trilham no comeércio internacional.
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CRITERIOS PARA )
BRILHAR NA PREMIACAO
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Exportar pelo Rio Grande do Sul, compartilhar dados
e apresentar resultados efetivos sdo alguns dos pré-
requisitos do processo seletivo do Prémio Exportacdo RS

estes 50 anos, a metodologia
do Prémio Exportacdo RS
passou por uma série de

transformacdes. No inicio, por exemplo,

a premiacao refletia a forca dos
numeros. A partir das estatisticas
disponibilizadas pelo governo federal,
0Ss organizadores garimpavam as
empresas gauchas ou baseadas no Rio

E NECESSARIO EXPORTAR
PELO RIO GRANDE DO SUL

Para avancar, é fundamental que
a empresa postulante realize
suas exportacoes através de
pelo menos uma das alfandegas
localizadas no Rio Grande do Sul.
Nesse sentido, pouco importa se

a sede administrativa fica em solo
gaucho, tampouco se a empresa
tem grandes operacdes produtivas
no estado. O PERS é exclusivo para
as organizacdes que exportam
produtos e servicos a partir do Rio
Grande do Sul.

Grande do Sul que tinham musculatura
para se firmar como referéncia perante
a cadeia exportadora. Despontavam,
assim, as campeds em volume
exportado e em valor de exportacdo;
as que haviam registrado maior
crescimento nos embarqgues; ou, ainda,
aguelas que tinham alcancado o maior
numero de destinos.

E PRECISO DAR
TRANSPARENCIA AOS
DADOS DE EXPORTACAO

Para escolher as empresas vencedoras,

os integrantes do Conselho recorrem aos
dados disponibilizados pelos 6rgaos de
comércio exterior ligados ao governo federal
- incorporados ao Ministério da Economia.
Até 2019, os niumeros de cada empresa
eram de dominio publico. Hoje, o governo
disponibiliza apenas uma lista com a razédo
social dos exportadores, sem detalhar dados
gue possam ser vistos como “estratégicos”.
Por isso, é fundamental que a empresa
esteja disposta a compartilhar esses dados
com os avaliadores do Conselho do Prémio
Exportacao RS.




Depois, com o avanco da globalizacdo
e a evolucao da cultura exportadora,
ficou evidente que era preciso ir além
dos numeros. Foi assim gue surgiram
as categorias qualitativas - que, até
hoje, colocam em evidéncia as
melhores estratégias de insercdo no
mercado internacional. “O Prémio
Exportacdo RS é um reflexo do
mercado, e justamente por isso ganhou
muita credibilidade ndo s¢ dentro do
Rio Grande do Sul, mas também em
outros estados exportadores”, explica
Soénia Unikowsky Teruchkin, membro
do Conselho da premiacdo e servidora
aposentada da Fundacdo de Economia
e Estatistica (FEE), hoje DEE,
vinculada ao governo do Estado.

Atualmente, com todos os ajustes
metodoldgicos, o PERS mantém

ESTRATEGIAS E RESULTADOS
FAZEM A DIFERENGCA

Existem dois caminhos para se inscrever
no Prémio Exportagdo RS. O mais
tradicional é por meio das indicacoes
feitas pelos proprios integrantes do
Conselho - que tém conhecimento e
experiéncia para apontar as melhores
candidatas em potencial. O outro
caminho é por meio da autoinscri¢ao
(saiba mais no texto da pagina 136).

Em ambos os casos, é fundamental

gue a inscricdo tenha uma espécie

de “justificativa”, evidenciando as
estratégias e resultados que sustentam a
candidatura da empresa em questao.
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Por anos, eram reconhecidas
apenas as campeas em
volume e valor; as de maior
crescimento de vendas; e
quem atingia mais destinos.
Com a reestruturacao, o
PERS destacou, também, as
melhores estratégias do setor.
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critérios simples, porém rigorosos para
selecionar os cases de referéncia da
cadeia exportadora do Rio Grande do
Sul. Confira quais sdo:

A CERIMONIA DE
@ PREMIACAO E UM
MOMENTO ESPECIAL

Ao final do processo seletivo, sdo
consideradas vencedoras todas as 250
empresas com melhor avaliacdo perante
o Conselho do PERS . A partir dai, cada
uma delas tem a op¢ado de aderir a

um plano de divulgacdo da premiacdo
- que abrange, entre outras acdes, a
participacao na cerimonia oficial de
premiacado. Na edicdo que marcou os
50 anos do Prémio Exportacdo RS,

por exemplo, um total de 68 empresas
aderiram ao plano. Mas todas que
chegaram ao final do processo seletivo
sdo consideradas vencedoras.
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ESTRATEGIA
E DOCUMENTO

Surgem as categorias qualitativas, abrindo espaco,
também, a peguenas e médias empresas

0S primeiros anos, 0s caminhos a criacdo de novas categorias - estas, com

gue levavam ao podio do Prémio abordagem mais qualitativa. Era o inicio de uma

Exportacdo RS eram mais guinada gue mudaria ndo sé a abrangéncia,
restritos. Os cases eram selecionados a mas também o papel que o Prémio Exportacdo
partir dos dados de comércio exterior RS exerce perante a comunidade empresarial.
divulgados pelo governo federal, o que
incluia o nome das 40 maiores empresas Com os Destaques Setoriais, 0s prémios
exportadoras do Brasil. Por um lado, os deixaram de ser uma prerrogativa de
dados oficiais garantiam a credibilidade grandes exportadoras - passaram a ser um
e a meritocracia do Prémio - ninguém mérito também daquelas empresas que
punha duvidas de que | estavam, de servem de referéncia em cada segmento.
fato, os maiores expoentes da balanca Com os Destagues Mercadologicos, o
comercial do Rio Grande do Sul. Por outro Prémio Exportacdo RS comecou a colocar
lado, traziam um problema colateral: a seus holofotes nas estratégias que as
mMaioria das premiadas se destacava em companhias utilizavam para se inserir no
critérios qualitativos, como volume total mercado internacional. Mais tarde, eles seriam
exportado ou maior crescimento em desdobrados em outras premiacdes ainda mais
embarques. Logo, era quase impossivel especificas. Um exemplo é o troféu Pegqueno
gue peguenas e médias organizacdes Desbravador Internacional, reservado para
despontassem no palco. exportadores de pequeno e médio porte que

se notabilizam pela eficiéncia de suas acdes

A historia comegou a mudar em 2008, em comeércio exterior. OQutro € o de Servi¢os
com a contribuicdo do professor Heélio de Suporte a Exportacdo, que colocou em
Henkin, da Faculdade de Ciéncias evidéncia um dos elos mais importantes da
Econdmicas da UFRGS. Ele foi convidado cadeia exportadora - o das tradings, assessorias
a propor mudancas gue tornassem o aduaneiras e demais empresas gue ajudam a
PERS mais dindmico e acessivel. Com viabilizar negdcios além das fronteiras do Brasil.
um detalhe: era fundamental preservar
a credibilidade e o rigor técnico que “"Existem &timos cases entre aquelas empresas
sempre embasavam a escolha dos gue ndo exportam volumes muito grandes”,
vencedores. A solucdo foi unir a tradicado observa Henkin. “E isso consolidou a funcdo do
com a necessidade de inovar. Em vez Prémio, que € a de reconhecer as companhias
de mexer no método de levantamento e inspirar outras a seguirem o0 mesmo
de informacgdes, Henkin recomendou caminho.”




UM PREMIO EXPORTACAO
MAIS DEMOCRATICO
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Com a criacdo da categoria Pegueno
Desbravador Internacional, tornou-se possivel
destacar cases de empresas com menos

recursos financeiros

£ natural que a maioria dos troféus

E do Prémio Exportacdo RS
repouse nas prateleiras de

grandes empresas. O proprio perfil da
economia gaucha coloca em evidéncia
as companhias que manejam grandes
volumes de produtos agricolas, matérias-
primas petroguimicas e componentes de
borracha, entre outros produtos basicos.
E quando a premiacao foi criada, eram
pPOUCOS OS empresarios que ousavam
buscar mercados internacionais. “Era um
tempo em que o dono da empresa
colocava um catalogo dentro da mala e
pegava um aviao para abrir mercados 13
fora”, explica Claudio Goldsztein, que
presidiu a ADVB/RS em duas gestdes.

Com a revolucdo tecnoldgica, no
entanto, esse padrdo comecou a mudar.
Aos poucos, abriu-se espago para que as
pequenas empresas pudessem desbravar
o mercado internacional - muitas vezes,
com produtos de valor agregado, como
alimentos processados, artigos de moda,
calcados e até mesmo servigcos como
assessoria juridica e producdo de
conteudo. A mudanca colocou um novo
desafio no caminho do Prémio
Exportacdo RS: como reconhecer os
casos de sucesso destes peguenos
exportadores, que muitas vezes sequer
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O Pequeno Desbravador
Internacional evidencia
empresas capazes de
Inspirar uma renovacao no
perfil exportador do RS.

©0000000000000000000000000000000000000000000 o

tinham recursos para participar da
cerimdnia de premiacdo?

A resposta veio em 2008, com o
lancamento da categoria Pequeno
Desbravador Internacional. O nome é
autoexplicativo: trata-se de dar destaque
a pequenas e médias empresas que
demonstram talento para conquistar
mercados no exterior. Com ela, o Prémio
Exportacdo fortaleceu um papel
fundamental - o de reconhecer
companhias capazes de inspirar uma
renovacao no perfil exportador do Rio
Grande do Sul. “E um trabalho social, de
ajudar as empresas que, de outra forma,
nao teriam condicdes de pagar os custos
de participacao do evento”, explica
Rafael Biedermann Mariante, que
presidiu a ADVB/RS entre 2018 e 2022.
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SEM FRONTEIRAS PARA
O CONHECIMENTO
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Lancadas em 2018, as Arenas da Exportacdo
possibilitam aos exportadores premiados
compartilhar suas experiéncias e aprendizados
com toda a sociedade galicha

radicionalmente, a experiéncia

do Prémio Exportacédo RS se

concentrava na noite da
premiacao em si. Durante a cerimoénia, o
case de cada empresa era apresentado
de maneira breve. Na sequéncia, seus
representantes subiam no palco, onde
eram agraciados com o troféu da
respectiva categoria. Hoje, a dindmica
segue mais ou menos a mesma. Com
uma diferenca fundamental: os cases
selecionados podem servir de inspiracao
para toda a sociedade galcha - e ndo
somente para aqueles que acompanham
o evento.

Isso é possivel gracas as Arenas da
Exportacao. Instituidas em 2018, elas tém
a funcdo de valorizar e compartilhar os
aprendizados das empresas premiadas.
Cada edicéo traz os cases de pelo menos
duas companhias, gque apresentam suas
trajetorias, estratégias e resultados na
forma de uma aula magna, com
mediacdo de uma entidade representante
do Conselho do PERS. O detalhe é que as
Arenas ndo sdo uma exclusividade dos
participantes da premiacdo. A iniciativa é
aberta para empreendedores, estudantes
e demais interessados, num processo que
consolida o posicionamento do Prémio

Exportacdo RS como uma plataforma de
conteldo qualificado em comércio
exterior.

“Em 2018, identificamos que era
necessario aproveitar os cases do prémio
para entregar mais conhecimento a
sociedade galcha. As Arenas da
Exportacao surgiram exatamente para
isso”, explica Edmilson Milan, CEO do
PERS. “A funcdo das Arenas ¢ explicitar a
trajetoria de sucesso das empresas
premiadas em seus processos de
internacionalizacao, envolvendo
estratégias comerciais e de marketing, o
enfrentamento de barreiras alfandegarias
e outros desafios inerentes a atividade
exportadora”, detalha.

BENCHMARKS

A primeira edicdo, realizada em 2018, deu
destaque aos cases da fabricante de
doces e refrescos Docile, de Lajeado, e
também da marca de activewear Bia
Brazil. Na edicdo seguinte, em 2019, os
participantes puderam aprender com os
cases da cachacaria Weber Haus, da
Randon Implementos, da fabricante de
componentes FCC e da industria de
carrocerias de onibus Marcopolo. Alias, a
diversidade de narrativas ¢ um dos



diferenciais das Arenas da Exportacédo:
num Unico espaco, € possivel absorver
conhecimentos sobre a exportagcao de
produtos e servicos dos mais diversos
segmentos.

Em 2020, as Arenas da Exportacdo foram
temporariamente suspensas devido a
pandemia. Mas retornaram com tudo em
2021, guando reuniram NO MesMo espaco
a Druzina Content (producédo de
conteudo), Interlink Cargo (servicos
logisticos e alfandegarios), Termolar
(solucdes de conservacao térmica) e,
novamente, a Docile. Jd em 2022, a Arena
da Exportacdo foi também a aula

comunidade exportadora inaugural dos cursos de Comércio

conhece detalhadamente Internacional da Univates, em Lajeado, e
cases de sucesso do segmento contou com as participacdes da Mega
Embalagens e da Fante Bebidas, com
mediacdo da ApexBrasil. “Iniciar o
processo de descentralizacdo da Arena
da Exportacéo pelo ambiente académico
¢ desafiador e instigante”, completa Milan.

Com os eventos promovidos
pelo Conselho do PERS, a
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PERSONALIDADES
QUE BRILHAM
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Tradicdo no Prémio Exportacdo RS, o troféu
Personalidade Competitividade Internacional
evolui junto com a atividade exportadora

tradicdo: todos os anos, o

Prémio Exportacao RS reserva

uma distincdo especial para
uma pessoa que se destaca pela visdo
empreendedora e pelo talento de
explorar as fronteiras dos mercados
internacionais. Nas primeiras edi¢cdes, o
prémio era conhecido como Homem
Exportacdo - o que refletia o perfil da
atividade até ent&o. Décadas atrds, a
maioria dos exportadores eram
empresarios que saiam prospectando
clientes mundo afora com um catalogo
nas maos e alguns produtos de
mostruario dentro da mala.

Com o tempo, é claro, as técnicas de
prospeccdo e expansao internacional
evoluiram. Exportar deixou de ser uma
aventura solitdria, guanto menos uma
aventura restrita a homens. “A
atividade tinha mudado. As empresas
comegavam a abrir sucursais no
exterior e a internacionalizar suas
marcas, com equipes, com método.
N&o havia mais um Homem
Exportacdo”, recorda Renato Malcon,
presidente do Conselho do Prémio
Exportacdo RS entre 2008 e 2018.

Constatou-se que o troféu precisava
evoluir junto com o mercado. E foi
assim gue surgiu o prémio
Personalidade Competitividade
Internacional: um reconhecimento
especial reservado a quem serve de
referéncia por sua visdo e trajetdria nos
mercados externos. O que o prémio
simboliza, hoje, € muito mais do que o
esforco individual: é também a
competéncia de homens ou mulheres
que lideram equipes e incentivam as
organizacdes para buscar novas
oportunidades |a fora.

E bem verdade que, no inicio, a
mudanca causou estranheza. “Alguns
nem entendiam direito o que o prémio
representava”, conta Malcon. Com a
consolidacdo do Conselho do PERS, as
duvidas logo se dissiparam. “A
premiacdo simboliza uma outorga de
nada menos que 16 entidades
diretamente ligadas ao mercado
exportador”, destaca. Ao mesmo
tempo, mantém a tradicdo de dar
visibilidade e valorizar as
personalidades que ajudam a expandir
as fronteiras da economia gaucha.



“RECONHECER
PARA INSPIRAR”
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Mais que um slogan, um

propodsito que veio para ficar

ano de 2018 foi conturbado. No

radar dos exportadores havia a

guerra comercial entre Estados
Unidos e China, o Brexit e a tensdo do
processo eleitoral no Brasil. Com o passar
dos meses, o Banco Central reduziu as
projecdes de crescimento do PIB a
metade. Mas o maior golpe veio com a
greve dos caminhoneiros, que parou o
pais por onze dias - a ponto de colocar
em risco a realizacdo do Prémio
Exportacdo RS daguele ano. “Na semana
da cerimodnia, a gente ndo dormia. Havia
filas nos postos de combustiveis e nos
tinhamos medo de que os materiais e os
equipamentos ndo chegassem ao local do
evento”, recorda Edmilson Milan, CEO do
Prémio Exportacao RS.

Foi nesse cenario de incertezas que o
PERS passou por uma de suas mais
importantes evolucdes: o lancamento do
slogan “Reconhecer para Inspirar”. A
primeira vista, parecia uma mudanca
protocolar. Até entdo, cada edicdo tinha
sua propria frase-tema. Em 2015, por
exemplo, o slogan foi “Marcas que inovam
aqui vencem 1a fora”. Em 2016, “Vence
guem pensa longe”. Em 2017, “Estratégias
para ampliar a competitividade global do
Brasil”. Aos desavisados, parecia que o
slogan de 2018 era apenas um entre
tantos. Mas era bem mais do que isso.

Em meio a tantos desafios, entendeu-se
que era 0 momento de tangibilizar o
propdsito do Prémio Exportacdo RS:
servir como uma plataforma de
conhecimento e conteudo que ajudasse
mMais empresas a trilharem o caminho da
internacionalizacdo dos negdcios. A
entrega dos troféus, é claro, tem um
carater comemorativo - € um momento
de visibilidade gque estimula o contato das
vencedoras com parceiros e clientes em
potencial. Mas o propdsito do Prémio vai
além: trata-se de aprender com as
ganhadoras e compartilhar suas
experiéncias, contribuindo para o
desenvolvimento de toda a comunidade
exportadora.

Desde entdo, o slogan “Reconhecer para
inspirar” ndo mudou mais. O que mudou
foi o impacto da iniciativa. As categorias
se diversificaram, trazendo mais espaco
para empresas de diferentes portes e
segmentos. A propria cerimodnia de
premiacdo passou a valorizar mais as
estratégias por tras de cada vencedora.
Por fim, surgiram ainda as Arenas de
Exportacdo, onde é possivel interagir e
aprender com mais de 60 cases de
sucesso do Prémio Exportacdo RS. Afinal,
reconhecer € uma forma de inspirar
aqueles que desejam expandir as
fronteiras da economia gaucha.
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CONHECIMENTO
NO CARDAPIO
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Criado em 2012, o Almoco da Exportacédo veio
para agregar conhecimento de ponta e incentivar a
participacdo na jornada do Prémio Exportacdo RS

ouco mais de uma década atras, os

conselheiros do Prémio Exportacao

RS constataram que era necessario
dar um novo gas a premiacao. Aquela
altura, a comunidade exportadora do Rio
Grande do Sul ja conhecia e respeitava a
iniciativa - que vinha amealhando mais
participantes ano a ano. Mas havia espaco
para mais empresas participarem do
processo seletivo, fomentando a
qualificacdo de toda a cadeia exportadora.

Visibilidade ndo era um problema. Em
termos de divulgacéo, o PERS sempre
contou com a parceria de grandes veiculos
de comunicacado. Era preciso criar um fato
novo. Algo que atraisse as atencdes ndo so
da imprensa, mas sobretudo de
exportadores e empresarios em geral. E
que também ajudasse a consolidar o
PERS como algo além de um evento.
“Até entdo, o esforco de midia se
concentrava demais na premiacdo. Havia
amplo espaco para as empresas que ja
haviam ganhado, mas faltava algo que
chamasse a atencao um periodo antes,
prolongando o tempo de exposicdo e o
interesse dos participantes”, recorda o
empresario Renato Malcon, a época
presidente do Conselho do Prémio
Exportacao RS.

LACUNA PREENCHIDA

A solucdo veio na forma mais singela: um
almoco. Por mais ocupados que fossem,
0S empresarios e empresarias sempre
tinham espaco para almocar.
Obviamente, ndo seria um almoco
qualguer. O encontro se daria em um
local acolhedor, com cardapio de
qualidade e 6timo atendimento. Haveria,
ainda, uma atracdo a parte: a presenca
de uma palestrante ilustre - dagueles
que conhecem a fundo o cenario de
negocios, e cuja presenca é suficiente
para causar aglomeracdes de jornalistas
em busca de uma declaracdo
bombadstica. E foi com essa receita que
surgiu o Almoco da Exportacéo.

A primeira edicdo ocorreu em 2012, nas
dependéncias do Hotel Sheraton Porto
Alegre, no coracdo do Moinhos de Vento.
E ja na estreia ficou claro que o Almoco
da Exportacdo seria muito mais que um
almoco. Ao longo dos anos, o evento
contou com atragdes de renome nacional
e internacional, como presidentes de
algumas das maiores empresas do pais,
figuras-chave do poder publico e
liderancas de entidades essenciais para o
desenvolvimento do comércio exterior.

A repercussao foi imediata. O Almoco da



Sucesso desde a sua primeira edi¢do, o Aimogo da Exportacgdo é destaque na agenda do empresariado gaucho

Exportacdo pautou jornais e programas de
TV, e levou consigo a marca do Prémio
Exportacdo RS, que aconteceu um més
depois, com direito a recorde de
participacdes naguele ano. Foi gracas ao
sucesso da primeira edicdo que o Conselho
decidiu transformar a iniciativa numa nova
tradicdo. Desde entdo, ja foram seis edicdes,
perfazendo a média de uma a cada dois
anos. O publico cresceu e o local mudou -
passando a ser realizado em espacos mais
amplos, como o Instituto Ling, no bairro
Trés Figueiras.

E a relevancia do Prémio Exportacdo RS
seguiu 0 mesmo caminho, associando sua
marca as grandes personalidades que
compareciam a cada edicdo do encontro.
“As reunides-almoco ficaram famosissimas
por trazer pessoas de qualidade. A gente
sempre bateu muito nessa tecla da
credibilidade”, destaca Gunther Staub,
ex-presidente da ADVB/RS. Muitas foram as
personalidades que passaram pelo Almoco

Foto: ADVB/Divulgagdo

da Exportacdo desde entdo. Em 2014, os
palestrantes foram o ex-ministro Pedro
Parente, entdo CEO da Bunge, e José
Augusto de Castro, presidente da
Associacdo de Comeércio Exterior do Brasil
(AEB). Nas edicdes seguintes, o Almoco da
Exportacdo recebeu nomes como Armando
Monteiro, entado ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), e Henrique Meirelles, na
época presidente do Banco Central.

A formula mudaria apenas em 2021, quando
o Almoco da Exportacdo abriu mao de um
palestrante e serviu como espaco de
exposicdo para os contelidos e acdes das 16
entidades que formavam o Conselho do
Prémio Exportacao RS. Em 2022, o retorno a
férmula tradicional, com o embaixador
Augusto Pestana, presidente da ApexBrasil,
como atracdo. E o propdsito segue o
mesmo, desde 2012: compartilhar
conhecimentos e fazer girar a roda evolutiva
da cadeia exportadora.
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INSCRICOES

(MAIS) ABERTAS
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Desde 2018, toda empresa pode se submeter ao
processo seletivo do maior prémio do mercado

exportador no Sul do pais

as cinco primeiras décadas, o

Prémio Exportacdo RS foi uma

conquista de acesso restrito.
Para garantir a qualidade dos cases e
selecionar os principais benchmarks de
comércio exterior, os realizadores
tomavam o cuidado de indicar as
empresas para concorrer a um dos
troféus. Nos primadrdios, essas indicacdes
vinham dos dirigentes da ADVB/RS.
Depois, com a criacdo do Conselho do
PERS e a inclusao de novas categorias, o
circulo se ampliou e as indicacdes se
diversificaram, contemplando toda a
comunidade exportadora. Mas, na
esséncia, O processo permanecia igual:
primeiro, analisa-se a numeralha da
balanca comercial brasileira; em cima dela,
pincam-se as companhias que tém
consisténcia para pleitear a vitoria em
uma das categorias da premiacéo.

Como o Conselho do PERS relne as
entidades mais representativas do setor
exportador galucho, a metodologia deu
conta do recado. Nestes 50 anos, as
campeas sempre representaram as
melhores estratégias e resultados do
comércio internacional do Rio Grande do
Sul. Mas, no fundo, havia uma certa
inquietacdo: e se alguma exportadora
extraordinaria estivesse fora do radar de

indicacoes do Conselho? “O Rio Grande do
Sul @ muito grande. Poderia haver ¢timas
empresas que ndo mantinham contato com
as instituicdes mais tradicionais do setor. Ou,
ainda, grandes exportadores em nichos que
n&o costumavamos acompanhar”, explica
Fabricio Forest, presidente do Conselho do
Prémio Exportacao RS.

Foi nesse contexto que surgiu, em 2018, um
canal aberto para a autoinscricdo. E a
resposta foi imediata: ja no primeiro ano,
varias empresas se inscreveram na premiacao
- e algumas delas chegaram a ser premiadas.
Desde entdo, em todas as edicdes &
divulgado um link de inscricdes acessivel a
qualguer companhia. Forest enfatiza que a
autoinscricdo ndo impacta nos critérios de
avaliacdo - o objetivo € unicamente garantir
que todos os exportadores de sucesso do
Rio Grande do Sul tenham chance de brilhar
no maior prémio do setor no Sul do pafs.

“Uma vez que a inscricdo é feita, todas as
empresas passam pelas mesmas etapas, sem
qualquer diferenciacao”, diz ele. Além de
maior praticidade para as candidatas, a
novidade ampliou a abrangéncia e a
credibilidade histérica da premiacéo. “De
certa forma, levamos o Prémio Exportacdo
RS a lugares onde ndo tinhamos chegado até
entdo”, complementa Forest.



NA ONDA DA
TRANSFORMACAO DIGITAL
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Em 2022, o processo seletivo do PERS
passou a ser feito de modo digital

ssim como as grandes

empresas exportadoras, o

Prémio Exportacdo RS esta
passando por uma grande
transformacéao digital. Mais do que
moderniza-lo, o objetivo é potencializar
0 uso dos dados obtidos em cada
edicdo e converté-los em inteligéncia
de mercado. Os primeiros sinais dessa
transformacao foram percebidos em
2022, durante o processo seletivo -
que, pela primeira vez, foi feito de
modo 100% digital. Mas as
possibilidades vao além. A ideia € que a
comunidade exportadora possa utilizar
o0 banco de dados da premiacdo para
fazer consultas, analises e pesquisas
sobre os mais diversos temas.

Quando o PERS surgiu, esse tipo de
avanco era impensavel. Nos primeiros
50 anos, todo o processo de obtencédo
de informacdes e analise das empresas
postulantes era “artesanal”. Na primeira
etapa, o Conselho buscava dados
brutos de exportacdes fornecidos pelo
governo federal. O primeiro passo,
portanto, era vasculhar uma lista com
centenas de empresas e pingar aquelas
que atendiam aos critérios do Prémio.
So entdo comecavam as rodadas de
indicacdes, inscricdes e sabatinas que

definiam quais seriam as vencedoras de
cada edigéao.

O processo comecou a mudar em 2020,
por forca da pandemia, que acelerou a
busca de solucdes que viabilizassem a
comunicag¢do remota com as empresas.
E ganhou impulso definitivo no inicio de
2022, com a criacdo da vice-
presidéncia de Transformacao Digital
da ADVB. Com isso, o Conselho nao
precisa mais garimpar a mao os dados
do governo federal: o universo das
empresas que atendem os requisitos da
premiacéo é selecionado de forma
automatica com uma ferramenta de
Inteligéncia Artificial.

Ao mesmo tempo, um formulario
permite que as companhias
interessadas facam a inscricdo
voluntaria - até 2018, sé era possivel
participar mediante indicacdes

do Conselho.

Com isso, a expectativa é que o PERS
evolua ainda mais em amplitude e
diversidade de cases. Um passo
fundamental para consolida-lo como
uma verdadeira plataforma de
conteldo estratégico para as empresas
gue tém o desafio de exportar.
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MUITO MAIS QUE
UMA PREMIACAO

A cada ano, a cerimbnia oficial de entrega
do Prémio Exportacdo RS surpreende

os participantes com novas atracoes,
inspiracdes, conteldos qualificados e muitas
oportunidades de networking

A tradicional foto com todos os premiados, durante a 502 edi¢do, na Casa NTX, em 2022

136
Foto: ADVB/Divulgagdo




odo mundo sabe que o Prémio
T Exportacdo RS é muito mais do

que uma premiacéo. E também
uma plataforma de conteddo em
comércio exterior, com um calendario de
atividades que percorrem o ano inteiro e
abrangem oportunidades de qualificacao,
treinamentos e networking. Por outro
lado, ninguém discute que o momento
mais aguardado e celebrado dessa
jornada &, de fato, a noite de entrega dos
prémios. Pudera: entre a comunidade
exportadora brasileira, ndo ha outro
evento gque atraia mais relevancia e
visibilidade do que a cerimdnia oficial do
PERS.

Tradicionalmente, a programacao segue
um roteiro padrdo: primeiro, os
participantes sdo recepcionados com um
coquetel, onde tém a oportunidade de

dialogar com seus pares e, eventualmente,

atender a imprensa. Depois, rumam para
as mesas, de onde assistem a solenidade
enguanto apreciam um jantar

especialmente preparado para a ocasiao.
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Nao ha, no Brasil, outro
evento do setor exportador
com maior visibilidade ou
relevancia do que o PERS.
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No palco, as atracdes variam, sempre
buscando-se alguma novidade. Ha
momentos solenes, em que 0s mestres de
cerimdnia exaltam a trajetdria e o
proposito dos grandes benchmarks em
comeércio exterior do Rio Grande do Sul.
Ha o ato de premiacdo em si, quando os
representantes das empresas agraciadas
sobem ao palco para brandir o troféu
diante dos demais convidados e enviados
da imprensa. H&d homenagens as
personalidades e organizacdes que tém
feitos extraordinarios, assim como ha
também momentos de descontracado e
inspiracdo artistica. A seguir, alguns
destaques da noite de premiacédo.

HOMENAGENS ESPECIAIS

Ano apds ano, a noite de premiacdes tem sido palco de homenagens inesqueciveis.
Na edicdo de 2017, por exemplo, houve espaco para ndo apenas uma, mas duas
homenagens historicas. O presidente da cooperativa Cotrijal, Nei Manica, recebeu o
tradicional troféu Personalidade Competitividade Internacional, que destaca
empresarios com uma trajetoria diferenciada na conducdo de negdcios internacionais.
Ja o entdo diretor-presidente do Tecon Rio Grande, Paulo Bertinetti, foi agraciado
com o Prémio Revelacdo em Comércio Internacional, feito especialmente naquela

edicdo para distinguir as pessoas que mais colaboram para construir ou fortalecer a
cadeia exportadora do Rio Grande do Sul.
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A RRRRRRL '!\ MOMENTOS INESQUECIVEIS

Ja em 2018, o Conselho do Prémio Exportacdo RS
prestou uma homenagem especial ao empresario
Raul Anselmo Randon, que havia falecido em
marco daguele ano. No palco, o filho Daniel Randon
emocionou a plateia com um discurso simples, mas
pungente, a respeito da trajetdria de seu proprio
pai. Naquela edicdo, 55 empresas foram agraciadas
no PERS - e trés delas foram fundadas por Randon.

DISTINCOES ESPECIAIS

Desde 2015, o Prémio Exportacdo RS conta com
duas categorias extraordinarias, criadas
especialmente para reconhecer as empresas que
se destacam pela consisténcia e perseveranca
no mercado exportador. Uma delas ¢ a Distincdo
Ouro - originalmente conhecida como
Exportador Ouro: trata-se de um troféu
reservado as companhias que vencem o PERS
por cinco anos consecutivos. A outra é a
Distincdo Diamante, cujos critérios sdo ainda
mais exigentes: para recebé-lo, é necessario que
a organizacao tenha conquistado o Prémio
Exportacdao RS em dez ocasides seguidas.

O objetivo de ambas as distincdes é estimular as
participantes a expandir suas presencas nos
mercados internacionais, ao mesmo tempo em
qgue compartilham suas experiéncias com o
restante da comunidade exportadora do Rio
Grande do Sul. E tudo indica que o incentivo da
resultado: em oito edicdes até hoje, nada menos
que 36 companhias foram agraciadas com a
Distincdo Ouro, enquanto 16 levaram para casa a
Distincdo Diamante.

Fotos: ADVB/Divulgagdo



A cada ano, a ceriménia revela
dinamismo, seja na entrega dos
troféus, no formato do evento ou
mesmo com atragdes surpresa

2015

OURO: STIHL | PAQUETA | ODERICH
PICCADILLY | WIRTH | VIPAL BORRACHAS
ARTECOLA QUIMICA | MOVEIS
KAPPESBERG | OVERLAND TRADING

BIA BRAZIL

DIAMANTE: SOUZA CRUZ | TDK EPCOS
DO BRASIL | FRAS-LE | BRASKEM
MARCOPOLO | EXICON TRADING

2016
OURO: KEKO

DIAMANTE: CMPC

2017
OURO: NENHUMA

DIAMANTE: STIHL

2018
OURO: AEL SISTEMAS

DIAMANTE: BORRACHAS VIPAL

2019

OURO: SCHIO | CACHACARIA WEBER
HAUS | WERNER CALCADOS | INTERLINK
CARGO | TECON RIO GRANDE

DIAMANTE: NENHUMA

2020
OURO: AURORA | MAXIFORJA | NOKO
RANDON | TAURUS

DIAMANTE: BIA BRAZIL | DANA | PECCIN
TDK

2021

OURO: 3 TENTOS | COMISSARIA PIBERNAT
COOPERATIVA LANGUIRU | EURO-AMERICA
MEGA EMBALAGENS | VENCE TUDO

DIAMANTE: CONSERVAS ODERICH | STIHL
2022

OURO: DOCILE | FANTE | FCC
KUEHNE+NAGEL | MARIA PAVAN | RASIP
SENA MADEIRAS

DIAMANTE: CMPC



TEMPO E MUITOS ESPACOS

Nos primeiros anos, a noite de premiacdo tinha ares menos festivos, e os troféus eram
entregues durante um jantar formal. Até 2008, esses encontros eram realizados em
diferentes lugares da capital. Entre eles, destaque para o hotel Plaza S&o Rafael, no
Centro de Porto Alegre, o Country Club, na zona norte, e a Associacdo Leopoldina
Juvenil, no coracdo do Moinhos de Vento. Entretanto, com o paulatino crescimento no
numero de participantes, a noite de premiacdo precisou migrar para espacos ainda
maiores e adotar novos formatos. “Apds a criacdo do Conselho, vimos que o evento
precisava ficar menos engessado. Entdo comecamos a fazer a solenidade associada a
um coquetel, para que as pessoas pudessem circular e se conhecer. A partir de entdo,

o evento evoluiu cada vez mais nesse sentido”, explica Claudio Goldsztein, que
presidia a ADVB/RS na época e colaborou na formacao do Conselho do Prémio

Exportacao RS, em 2008.

DO BOURBON COUNTRY...

Um dos espacos mais célebres do
Prémio Exportacdo RS foi o Teatro do
Bourbon Country, ao lado do Shopping
Iguatemi, em Porto Alegre. A cada
edicdo realizada no local, entre 2009 e
2017, as poltronas dispostas em
arquibancada modular - habituadas a
receber grandes shows e pecas de
teatro - eram desmontadas para dar
lugar as mesas do jantar da premiacao.
Ao todo, abriam-se para o evento mais
de 4,1 mil metros quadrados de espaco
util, que era totalmente tomado pelos
representantes das empresas
agraciadas e demais convidados.

... ATE A CASA NTX

Em 2018, o Prémio Exportacdo RS deu
um salto ousado. Com mais de 600
convidados, a premiac&do migrou para a
Casa NTX, um dos maiores locais de
eventos do Rio Grande do Sul. Uma nova
tradicdo também entrou em cena: a de
atualizar a cenografia do Prémio
Exportacdo RS, refletindo sempre o
espirito do momento. Em 2018, o layout
jogou com icones do ambiente
exportador como o porto, o navio e o
contéiner, além de elementos em néon

- que faziam alusdo ao tema “Premiando
os lideres que iluminam os caminhos da
exportacdo gaucha”.



-
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1. Hotel Plaza Sdo Rafael 2. Associagdo Leopoldina Juvenil 3. Teatro do Bourbon Country 4. Casa NTX



PRESENCAS ILUSTRES

A relevancia do Prémio Exportacdo RS se expressa também na
presenca de lideres empresariais e representantes do poder publico.
A cada edicdo, diversas autoridades fazem questdo de marcar
presenca no evento. Pelos palcos da premiacdo ja passaram prefeitos
e governadores, bem como deputados, senadores e ministros.

Verdade gque nem sempre a participacdo ¢ presencial - houve
momentos em que, por incompatibilidade de agendas, os chefes de
Estado entraram na cerimdnia por video. Mas ndo ha duvidas de que
o PERS é também um espaco valorizado de conex&o e visibilidade
perante os exportadores do Rio Grande do Sul.

Ao mesmo tempo, o Conselho do Prémio Exportacdo sempre toma
cuidado para evitar que a noite de premiacédo se transforme em palco
de reivindicacdes e manifestacdes politicas. Por isso, a palavra é
reservada somente para as autoridades que estdo no exercicio de
seus mandatos. Ou, ainda, para agueles que sdo os verdadeiros
protagonistas da noite de premiacdo: os proprios exportadores.

Fotos: ADVB/Divulgagdo



ATRACOES SURPREENDENTES

)

Para tornar a noite de premiacao
ainda melhor, € comum que a
programacao também conte com
atracdes e performances artisticas.
Em 2018, por exemplo, a cerimbnia
trouxe uma performance do
menino Thomas Machado, de
Estancia Velha, campeédo do
programa The Voice Kids, da
Globo, em 2017. Com apenas nove
anos, na época, Thomas se
apresentava em todo o pais
cantando e exibindo uma destreza
incomum na gaita. Outra atracao,
agora no ano seguinte, foi Luiza
Barbosa, que havia sido finalista do
The Voice Kids, da Globo. No palco,
ela interpretou o Hino do Rio
Grande do Sul - um momento que
emocionou os participantes
presentes.
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NO MEIO DO CAMINHO,
A PANDEMIA

®0c0000c0000000000000000000

Pela primeira vez, surgiram duvidas se a cerimdnia
de premiacao seria realizada de fato

S pessoas se isolaram dentro de

casa. O comércio fechou as

portas. Voos foram cancelados.
E foi assim que a economia bateu no
poste de uma das maiores crises da
histéria. Segundo o Fundo Monetario
Internacional (FMI), sé em 2020 o PIB
mundial encolheu cerca de 4,4%. Nesse
cenario, o Prémio Exportacdo RS sentiu o
baque: pela primeira vez, surgiram
dulvidas se a cerimbnia de premiacdo
seria realizada.

Reunir as pessoas presencialmente estava
fora de cogitacdo. Seria necessario
encontrar um formato diferente do usual,
que permitisse valorizar as conquistas
dos exportadores - e ao mesmo tempo
preservar a saude de todos os
participantes. A Unica coisa que ninguem
cogitava era cancelar a premiacéao.
“Estdvamos em bandeira preta [0 nivel
mMais grave no sistema de classificacdo de
risco instituido pelo governo estadual na
época]. Mas nés mostramos para a
sociedade que era possivel fazer o evento
com seguranca”, relembra Rafael
Biedermann Mariante, que presidia a
ADVB/RS na ocasido.

A solucao foi transformar a noite de
premiacdo num evento hibrido - o

primeiro na historia do Prémio
Exportacdao RS. O local escolhido, em
dezembro de 2020, foi o patio da sede da
ADVB/RS, com uma estrutura ao ar livre
(para garantir a renovacdo constante do
ar), um rigido controle de acesso e a
obrigatoriedade do uso de mascaras.
Enquanto os representantes das
empresas agraciadas subiram no palco
sozinhos, outros participaram por meio
de videochamada. Um formato longe do
ideal, mas fundamental para garantir a
realizacdo do PERS naquelas
circunstancias.

“No final, as pessoas agradeceram pela
nossa coragem. Mais do que uma
premiac¢do, era um esforco para retomar a
economia, dando oportunidades inclusive
para quem mais sofreu com ela - como as
equipes técnicas, os garcons etc.”,
destaca Mariante. Mesmo com as
dificuldades, em 2020 o Prémio
Exportacdo RS bateu recorde de
participacdes. Em 2021, ainda sob os
cuidados com a covid-19, mas ja com
altos indices de vacinacdo, o PERS voltou
a Casa NTX. E tornou-se histdrico para o
Rio Grande do Sul por ter sido o primeiro
evento de maior porte no estado.
Seguindo protocolos de seguranca, 350
pessoas participaram da celebracéo.



Realizado em dezembro de 2020 no pdtio da ADVB/RS, a premiagdo em
plena pandemia seguiu rigorosos protocolos de distanciamento




QUEM FAZ A PREMIACAO

ACONTECER
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Um pequeno exército de profissionais atua nos
bastidores para tornar possivel cada edicdo do

Prémio Exportacao RS

ealizar o Prémio Exportacdo RS

ndo é tarefa simples. A producao

vai muito além do processo
seletivo das empresas. Passa também por
um time amplo de profissionais que
atuam nas mais diversas frentes de um
evento: desde a montagem das estruturas
até o projeto arquitetdnico e cenografico
do palco, passando por roteiro,
sonorizacdo, iluminacéao, catering,
receptivo e muito mais.

No Conselho do Prémio Exportacao RS, a
ADVB/RS tem tomado para si a
responsabilidade de arregimentar este
pequeno exército de profissionais. Nos
Ultimos anos, a lideranca desse trabalho
tem estado a cargo de Mastrangela
Teixeira, gerente-executiva da entidade, e
de sua equipe. Na premiacao, entretanto,
O grupo de pessoas que atua nos
bastidores chega a mais de 100 pessoas.

A quantidade e a diversidade s&o
fundamentais para garantir o sucesso de
cada aspecto do evento. Para cada
premiada, hd uma dindmica rigorosa que
envolve diversas etapas. E preciso
localizar, na plateia, o representante da
empresa e conduzi-lo até a entrada no
palco. No momento em que o mestre de
cerimdnias anuncia o vencedor, a equipe

técnica coloca seu nome, cargo e empresa
no teldo, com a forma e o tempo corretos.

Em cada edicdo, o processo se repete mais
de 50 vezes, com nomes e cargos
diferentes. E quase sempre ha alteracdes de
Ultima hora. Se um uUnico representante fica
impossibilitado de ir, € preciso acionar toda
a equipe para garantir que o substituto sera
devidamente recebido, conduzido e
identificado no momento da premiacdo. SO
gue o desafio ndo para ai. Ha também as
atracdes artisticas, as homenagens, os
compromissos com patrocinadores. Cada
elemento mobiliza diversos profissionais por
tras das cortinas da Casa NTX. E pela frente
também: a cerimdnia envolve dezenas de
garcons, recepcionistas, segurangas e
profissionais, encarregados de garantir a
melhor experiéncia aos convidados.

“Realizar o Prémio Exportacdo RS é um
grande desafio. Ainda que o Conselho do
Prémio seja responsavel pela premiacao, €
esse time, liderado pela Mastrangela, que
realmente faz a cerimdnia acontecer de uma
forma que realmente atrai e mobiliza os
exportadores gauchos”, reconhece a
economista Sénia Unikoswky Teruchkin,
diretora de Comeércio Internacional na
ADVB/RS e uma das integrantes do
Conselho.






expediente

Conselho do Prémio Exporta¢cao RS

Presidente: Fabricio Forest
CEO: Edmilson Milan

Diretores: Paulo Raffin e S6nia Unikowsky Teruchkin

Entidades

ADVB/RS
Rafael Bicca Machado
Presidente

ApexBrasil
Gabriel Isaacsson
Representante Regional Sul

Badesul
César da Silva Cardozo
Superintendente Comercial

Banco do Brasil

Rozana Beatriz da

Silva Gomes

Gerente Geral do Escritério
de Comércio Exterior

do RS

Banrisul

Verno Luiz Kirst
Superintendente Executivo
da Unidade de Cambio

BRDE

Paulo Raffin

Gerente de Operacdes para
o Rio Grande do Sul

FARSUL

Renan Hein dos Santos
Analista de Relacdes
Internacionais

Fecomércio RS

Leonardo Schreiner
Vice-Presidente do Sistema
Fecomércio-RS

Federasul
Ivanir De Luca Rocha
Diretor

FIERGS
Aderbal Fernandes Lima
Diretor do Sistema FIERGS

LIDE RS
Eduardo Fernandez
Presidente

Portos RS

Bruno Almeida
Assessor Técnico
da Presidéncia

Sebrae RS
Ayrton Pinto Ramos
Diretor Técnico

Secretaria de
Desenvolvimento
Economico do RS (Sedec)
Leonardo Holzmann Neves
Diretor do Departamento
de Promocdo Comercial e
Assuntos Internacionais

Hub Transforma RS
Caroline Gongalves
Gerente de Projetos

UFRGS

Hélio Henkin

Professor da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas -
FCE/UFRGS



Gestao Executiva: ADVB/RS

Gerente Executiva
Mastrangela Teixeira

Coordenadora Administrativa
e Financeira
Janice Dias Fleck

Coordenadora de Capacitacao
Adriana Nesweda

Coordenadora de Comunica¢ao e Marketing
Francieli Valdez

Analista.de Comunicag¢ao e Marketing
Francielle Pieretti

Estagiaria de Comunicag¢ao
Carolina Verran

Realizacdo
Nucleo de Comunicacdo ADVB/RS

Especial PERS 50 ANOS

Producao
Reptblica - Agéncia de Contetudo

Coordenacao e edigao
Ricardo Lacerda

Textos

Andreas Miiller e Paulo César Teixeira

Projeto Grafico e Diagramacao
Juliano Guedes

Fotografia
Fabiano Panizzi | Agéncia Preview
Acervo Histérico ADVB/RS

Agradecimentos

A producdo deste Especial sé foi possivel gracas a contribuicdao das seguintes pessoas:

Alexandre Pereira, Antonio da Luz, Claudio Goldsztein, Edmilson Milan, Fabricio Forest,
Frederico Behrends, Giinther Staub, Hélio Henkin, Igor Morais, Jacqueline Haffner, Mario
de Lima, Mastrangela Teixeira, Patricia Miiller, Rafael Bicca Machado, Rafael Biedermann
Mariante, Renato Malcon, Roger da Silva Pégas, Sonia Unikowsky Teruchkin e Tania Giacobbo.

Publicacdo especial da ADVB/RS
Av. Edvaldo Pereira Paiva, 1505
Porto Alegre/RS

+55 51 984 475 227

www.advbrs.com



conselho

ADVB-5

apexBrasil*®

sssssssssss

= o
Fecomeércio RS
Sesc | Senac

-FIERGS:

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SuL

DO RIO GRANDE



Passado

Nos tltimos 50 anos, o Prémio Exportacdo RS reconheceu os
esforcos e o mérito de mais de 700 organiza¢oes. Protagonistas
de uma economia dinamica, elas elevaram o Rio Grande do Sul
ao posto de segundo maior estado exportador em quantidade
de empresas - atras apenas de Sao Paulo.

Presente

O legado dos pioneiros serve de referencial para quem faz o
presente. A histéria contemporanea do PERS inicia em 2008,
com a criacao do Conselho do Prémio Exportagao, e passa por
um marco dez anos depois, quando o PERS evoluiu para se
tornar uma plataforma de contetido global.

Futuro

O tempo que esta por vir nada mais é do que uma sucessdo de
situacoes e acontecimentos inevitaveis. Hd quem chame isso de
destino, simplesmente. A verdade é que o que vem por ai
depende das maos empreendedoras e corajosas de quem faz da
atividade exportadora uma for¢ca motriz da economia gaticha.
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